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äÉeõà∏ŸGh äGõ«ªàŸG äÉÑdÉ£dG AÉª°SCG ≥«∏©àd ±ô°ûdG áMƒd Üƒ∏°SCG »eGóîà°SG ```7
.IÒ¨°üdG áª∏©ŸG ´hô°ûe ‘ äÉcQÉ°ûŸG äÉÑdÉ£dG AÉª°SCG ∂dòch

:ÚHƒgƒŸG ájÉYQ ∫É›
ìô°T á«dhDƒ°ùe äÉÑdÉ£dG ióMEG ¤ƒàJ å«M IÒ¨°üdG áª∏©ª∏d ´hô°ûe πª©H âªb ```1
á∏eÉc á«dhDƒ°ùe ¢SQódG á«dhDƒ°ùe …CG πª©dG ábQhh âæjƒHQƒÑdG OGóYEGh ¢SQódG
øe ™«ª÷G ¿É°ùëà°SG ´hô°ûŸG Gòg ≈b’ óbh §≤a É¡d IóYÉ°ùŸG QhóH ΩƒbCG âæch
≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùJ ø˘˘˘e ¬˘˘˘à˘˘˘¶˘˘˘MÓ˘˘˘e ” ÉŸ kGô˘˘˘¶˘˘˘f …ƒ˘˘˘Hô˘˘˘J ¬˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘˘Jh IQGOEGh äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘eh äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘W
Ú°ù– ‘ ÒÑc QhO ´hô°ûŸG Gò¡d ¿Éc óbh áª∏©ŸG QhóH ΩÉ«≤dG ƒëf äÉÑdÉ£dG
¢†©Ñd »°SGQódG iƒà°ùŸG Ú°ù– ∂dòch äÉfiÉ÷G äÉÑdÉ£dG ¢†©H äÉ«cƒ∏°S

.ôNB’G ¢†©ÑdG iód IOÉ«≤dG áÑgƒe ™«é°ûJh äÉÑdÉ£dG
äÉHƒgƒŸÉH ≈æ©J »àdGh äÉÑdÉ£dÉH á°UÉÿG äÉ≤HÉ°ùŸG øe ójó©dG ‘ ∑GÎ°T’G ```2
∑GÎ°T’G ∂dòch çÉëHC’G áHÉàch º°Sô∏d ΩÉY πc á«Ä«ÑdG á≤HÉ°ùŸG ‘ ∑GÎ°T’Éc

.äÉjÉØædG ôjhóàd ΩÉY πc äGQÉeE’G çGôJ á≤HÉ°ùe ‘
∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉéc iÈµdG õFGƒ÷G ‘ ∑GÎ°TÓd »JÉÑdÉW õ«Ø– ```3
ióMEG äRÉMh õ«ªàŸG ÖdÉ£∏d ábQÉ°ûdG IõFÉL ∂dòch õ«ªàŸG ÖdÉ£∏d Ωƒàµe

.óª◊G ¬∏dh ΩÉ©dG Gò¡d ábQÉ°ûdG IõFÉL ≈∏Y »JÉÑdÉW

:äÉ≤HÉ°ùŸG ∫É›
‘ kÉcƒ∏°S äCGóH »æfCG …ôîa ¿Éc ºch á£°ûfC’Gh äÉ≤HÉ°ùŸG øe ójó©dG ‘ ∑GÎ°T’G ```
ÉfódGh IÉah iôcP AÉ«MEG ƒgh ô°VÉ◊G âbƒdG ≈àM ôªà°SGh äGƒæ°S 3 øe á°SQóŸG
Gò¡H »JÉÑdÉW §Hôd »æe áÑZQ ∂dPh ¿É«¡f ∫BG ¿É£∏°S øH ójGR ï«°ûdG ÉfóFÉbh

.⁄É©dG ‘ äÉ«°üî°ûdG º¶YCG øe Éææ«H ¿Éc øe ≈°ùæf ’ »c óFÉ≤dG

: kGÒNCGh
Éªc í«ë°üdG ≥jô£dG ‘ Ò°SCG »µd »æJó°TQCGh »°ùØæH »à≤K IõFÉ÷G äRõY ó≤d
’ ¬fCG IõFÉ÷G IQƒ°U âfÉc ó≤a »°SGQódG ¿Gó«ŸG ‘ IõFÉ÷G IQƒ°U âë°VhCG É¡fCG

.É¡«a ∑GÎ°T’G ≈∏Y Ìc äÉÑdÉWh äÉª∏©e ™é°T …Rƒa øµd É¡H RƒØj óMCG
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:õ«ªàdG ¤EG »æJOÉb »àdG ÜÉÑ°SC’G

øe »JÓ«eRh »æà°SQóe Iôjóeh »æà°SQóe ºYOh ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dG øe ≥«aƒàdG ```
πc »JƒNCGh »LhRh …ódGhh »Jô°SCG ºYO ∂dòch ,IõFÉé∏d Ωó≤à∏d â«©°S Ée ∫hCG

.õ«ªàdG ƒëf »æà©aO »àdG á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G √òg
ÉæJGQÉ¡e ôjƒ£àH á°UÉÿGh ó≤©J »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG º¶©Ã ¥ÉëàdÓd »«©°S ```

.ájƒHÎdGh á«°ùjQóàdG
Óa Rƒa ΩóY hCG π°ûa áª∏c øe πéNCG ’h äÉ≤HÉ°ùŸG ™«ªL ∫ƒNO ≈∏Y »°UôM kÉ°†jCG ```

.á∏Ñ≤ŸG IôŸG ÜôLC’ …CÉ£N øe º∏©JCÓa äCÉ£NCG ¿EGh áHôéàdÉH ¢SCÉH

:Iõ«ªàŸG äÉ°SQÉªŸG ºgCG

:õ«ØëàdG ≈∏Y IQó≤dG ∫É›
äGƒæ°S ¢ùªN IóŸ ôªà°SG »°SGQódG π«°üëàdG iƒà°ùe ™aôd èeÉfôH πª©H âªb ```1
É‡ óéà°ùj Ée ∞«°VCGh É¡JGƒ£N íë°UC’ áHôéàdG º«bCG ΩÉY πc ‘ âæch á«dÉààe
IÈÿG QGôµJ ≈∏Y Ióªà©e É¡fC’ kGô¶f ¿ƒµJ Ée í‚CG øe ΩÉ©dG Gòg áHôéàdG π©L

.π°†aCG ¿ƒµà°S ¬∏dG AÉ°T ¿EG πÑ≤ŸG ΩÉ©dG ¿CG kÉ°†jCG øXCG øµd
Ωó≤àdG ≈∏Y ø¡°Uô◊h ø¡d kÉ©«é°ûJ ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y ø°ù– »JGƒ∏dG ËôµàH ```2

.»°SGQódG
‘Gô¨L åëH ø°ùMCGh RÉ‚EG ∞∏e ø°ùMCG ∫É› ‘ äÉÑdÉ£dG ÚH á≤HÉ°ùe πªY ```3
É¡ÁôµJ ºàj IõFÉØdGh äÉª∏©ŸG øe IQÉàfl áYÉªL ‘ kÓã‡ º«µëàdG ¿Éch

.áaô°ûe õFGƒéH
≈˘˘˘∏˘˘˘Y kGOÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG k’hCG »˘˘˘°SGQO ΩÉ˘˘˘Y π˘˘˘c ™˘˘˘e äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG Ö°ùM äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üJ ```4
¬«a É¡JGòH ∞∏e É¡d áÑdÉW πch ájô¡°ûdG äGQÉÑàN’G ≈∏Y ºK á«°SQóŸG äÓé°ùdG

.ÉgGƒà°ùeh ∂dP π«∏–h É¡JÉfÉëàeG ¥GQhCG
¥GQhC’G É¡æe äÉÑdÉ£dG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG »YGôJ áØ∏àfl πªY ¥GQhCG Ëó≤J ```5

.ÒµØàdG ‘ É«∏Y äGQÉ¡e Ö∏£àJ »àdGh á£«°ùÑdG
πµ°T ≈∏Y âfÉch á°ü◊G ‘ kÉ«fhÎµdEG äÉÑdÉ£dG π«é°ùàd èeÉfôH πª©H âªb ```6
∫ÉæJ ´ƒÑ°SC’G QGóe ≈∏Y ∫ƒNódG ‘ ´ô°SC’G øeõdG ≥≤– øªa ø¡æ«H á≤HÉ°ùe

.±ô°ûdG áMƒd ≈∏Y É¡ª°SG ≥∏©jh ΩGõàd’G ΩÉ°Sh
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õ«ªàŸG º∏©ŸG

Qƒª«M Ú°ùM óªfi πeCG

äÉ«°VÉjôdG :IOÉŸG

Ú©dG ` á«LPƒªædG á≤ãdG á°SQóe

Ú©dG ``` º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏›
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âcô°TCGh áHPÉL ¿GƒdCGh á«æa á≤jô£H ∂dP âª¶f ,ôNBG ¿Éµe …CG øe ÌcCG É¡æY
.¿ÉµŸG Gòg ‘ É¡jCGQ á«ªgCÉH ô©°ûJ »c Iƒ£N πc ‘ áÑdÉ£dG

∂dòH ó°übCG ’h Öjô≤àdGh í«°Vƒà∏d áæµªŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG πc âeóîà°SG
áÑdÉ£dG áÄ«H øe á£«°ùH πFÉ°Sh ΩGóîà°SG øµÁ øµdh Ö°ùëa áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG
Öjô≤J É¡fCÉ°T øe »àdG á«ª«∏©àdG Ö«dÉ°SC’G πc âeóîà°SGh Üƒ∏£ŸG ±ó¡dG ΩóîJ
IóYÉ≤dG óŒh ∞°ûàµJ øe »g áÑdÉ£dG â∏©Lh ,í«ë°üdG πµ°ûdÉH É¡ª¡ah áeƒ∏©ŸG
IÒ¨°üdG áª∏©ŸG QhO Ö©∏J É¡à∏©Lh ,º∏©àdGh åëÑdG è¡f É¡ª∏©Jh É¡ægP ‘ ï°SÎa
áæ«aódG É¡JÉbÉW ¥ÓWE’ á°Uôa É¡ëæeCG ≈àM IÒ¨°U IóFÉb »¡a õ¡Œh §£îJh
π°†aC’ ∫ƒ°UƒdG ¿Éª°†d É¡H ΩGõàd’G øe óH’ á«cƒ∏°S áª«≤c ÊhÉ©àdG º∏©àdG â°Sôch
âfÎf’G ΩGóîà°SG ≈∏Y áÑdÉ£dG åM ∫ÓN øe »JGòdG º∏©àdG â©é°Th èFÉàædG
.QÉµaC’G ∫OÉÑJ ¿Éª°†d ¿GôbC’ÉH º∏©àdG â©é°Th áeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°Uƒ∏d IOó©àe QOÉ°üeh

:õ«ØëàdG ≈∏Y IQó≤dG QÉ«©e

áaô©ŸG ƒëf »©°ùdGh º∏©dG ÖM ´QRh áÑdÉ£dG õØ◊ áæµªŸG πFÉ°SƒdG πc âeóîà°SG
.¬«dEG ≈©°ùf ¿CG Öéj øe øëf πH Éfô¶àæj ’h ÖàµdG ≈∏Y ô°üà≤j ’ º∏©dÉa É¡°ùØf ‘
Ö°ùëH IóMGh πc äÉÑdÉ£dG ∞«æ°üàH iƒà°ùŸG ójó– èFÉàf π«∏– ∫ÓN øe âªb ```
≈˘æ˘Ñ˘˘à˘˘Jh É˘˘gGƒ˘˘à˘˘°ùe ø˘˘e ™˘˘aô˘˘J »˘˘à˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûŸÉ˘˘H á˘˘cQÉ˘˘°ûŸGh §˘˘£ÿG ™˘˘°Vƒ˘˘d É˘˘¡˘˘JÉ˘˘fÉ˘˘µ˘˘eEG
•É‰CG ≈∏Y É¡ÑjQóJh ábƒØàŸG iƒà°ùe ™aôd (¥ƒØàdG áMGh) ´hô°ûe ¿Éµa É¡JÉfÉµeEG
π«°üëàdG äGP iƒà°ùÃ ¢Vƒ¡æ∏d (á«dÉY ºªg) ´hô°ûe ¿Éch á∏Ä°SC’G øe IójóL
´hô°ûe ¿Éch ∞°üdG ‘ kÓYÉa kGAõL íÑ°üàd É¡d áÑ°SÉæe QGhOCG õ«¡Œh ÊóàŸG
iƒà°ùŸÉH ábÓY ¬d ¢ù«d …òdGh äÉHƒgƒŸG »æÑàd (á≤ãdG AÉª°S ‘ á≤dCÉàe Ωƒ‚)
º˘˘°Sô˘˘˘dG ÖgGƒ˘˘˘eh á˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘dG ÖgGƒ˘˘˘eh IOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ÖgGƒ˘˘˘e RGô˘˘˘HEG ¤EG ±ó˘˘˘¡˘˘˘jh »˘˘˘°SGQó˘˘˘dG

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ωóîj ÉÃ ó«°ûædGh π«ãªàdG ‘ ÖgGƒeh ¿BGô≤dG ßØMh
á˘jô˘≤˘Ñ˘Y) á˘≤˘˘HÉ˘˘°ùeh (º˘˘«˘˘≤˘˘dG á˘˘µ˘˘∏˘˘e) á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùª˘˘c Ió˘˘jó˘˘Y äÉ˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùŸ õ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘à˘˘dÉ˘˘H âª˘˘b ```
á≤HÉ°ùeh (RÉ‚EG ∞∏e πªLCG) á≤HÉ°ùeh (OQƒH πªLCG) á≤HÉ°ùeh (äÉ«°VÉjôdG
‘ ËôµàdGh ¢ùaÉæàdG IQÉKEGh (áYƒª› π°†aCG) á≤HÉ°ùeh (áYƒª› IóFÉb π°†aCG)

.∞°üdGh »MÉÑ°üdG QƒHÉ£dG
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:õ«ªàdG ¤EG »æJOÉb »àdG ÜÉÑ°SC’G

áªFGO á«∏NGO ábÉW á∏«°üM ƒg É‰EGh ICÉéa ô¡¶j ’ »ªcGôJ lπªY ƒg õ«ªàdG
.õ«ªàdGh Ó©∏d kÉehO ¥ƒàJh ¢ùØædG ‘ èLCÉàJ

.ÚŸÉ©dG ÜQ øe l≥«aƒJ ```
. káÑ°üN kÉ°VQCG ¬d ó¡“h ´GóHE’G ≈YôJ IQGOEG ```

,á∏«ÑædG ádÉ°SôdG √òg πªëH »æaô°T ób ¬∏dG ¿CÉHh õ«‡ A»°T …ód ¿CÉH ≥«ªY ¿ÉÁEG ```
,´óÑe ÖdÉW ƒg œÉædG ¿ƒµ«a ,áª«¶©dG áæ¡ŸG √ò¡d ádƒØ£dG òæe Ëób ≥°ûY
âë∏°U GPEG ,™ªàÛG è«°ùf ‘ á«°SÉ°SCG áæÑd ¿ƒµ«d á∏eÉµàe á«°üî°T ∂∏Á õ«ªàe

.¬∏c ™ªàÛG í∏°U áæÑ∏dG √òg

:Iõ«ªàŸG äÉ°SQÉªŸG ºgCG

:»ª«∏©àdG AGOC’G QÉ«©e

ióŸG áÑjôb kÉ££N kGó«L §£îf ¿CG óH’ íéæf ≈àMh áª¡ŸG ∞°üf ƒg §«£îàdG
π°†aCG øª°†f ≈àM á∏jóH kÉ££N ó©ofh ó©à°ùfh ôµØf å«ëH ióŸG Ió«©H iôNCGh
QÉµaCG øe Éæ°SCGQ ‘ ∫ƒéj ÉŸ IQƒ°U »g á£ÿGh ä’ÉªàM’G πµd •Éàëfh èFÉàædG
π°†aCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ,•ƒ«ÿG πc ‘ ºµëà∏d É¡«a Ò¨fh ∫óÑfh É¡ª¶æfh É¡ÑJôf

.á∏eÉµàe á∏eÉ°T á£N OGóYEG ≈∏Y â°UôM Gòd πª©∏d …ô¶ædG ≥°ûdG »¡a èFÉàædG
:á«Ø°üdG áÄ«ÑdG¿CG óHÓa »°SQóŸG É¡eƒj áÑdÉ£dG ¬«a »°†≤J …òdG ¿ÉµŸG ∂dP

ÉjGhõdG âª°ùb »Ø°U »Øa áÑdÉ£dG ¢ùØf øe kÉÑjôb kÉëjôe kÉØ«¶f kÉª¶æe kÉHPÉL ¿ƒµj
É¡∏©Œ ájhGõdG √òg ¿CÉH ô©°ûàa á«eƒ«dG áÑdÉ£dG äÉLÉàf ¢Vô©j ÖfÉéa ájÉæ©H
∂æH) áMƒd ÈY á«HÉéjE’G É¡JÉ«cƒ∏°S Rõ©J ájhGRh ,¿ÉµŸG Gò¡d á«ªàæe áéàæe áYóÑe
¥ÉÑ°S) áMƒd ÈY »°SGQódG É¡eó≤J Rõ©J ájhGRh ,º«≤dG áµ∏e á≤HÉ°ùeh (ΩƒéædG
ΩGõàd’G ÖLGƒdG á«cƒ∏°ùdG º«≤∏d ájhGRh äÉ«°VÉjôdG ájô≤ÑY á≤HÉ°ùeh ,(AÉ«cPC’G
º«¶æJh õaGƒ◊Gh ÚfGƒ≤dG ™°VƒH É¡àcô°TCG É¡YÉÑJG ÖLGƒdG äÉª«∏©à∏d ájhGRh ,É¡H
É‡ É˘˘¡˘˘eÓ˘˘MCGh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘Mƒ˘˘ª˘˘Wh á˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘˘dG äGRÉ‚EG ¢Vô˘˘˘©˘˘˘e ∞˘˘˘°üdG ó˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘a äÉ˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùŸG
È©j ƒ¡a ,¬«a ¢Sƒ∏é∏d ¥ƒàJh ìôØH º∏©dG ¬«a ≈≤∏àJh ÌcCG ¬Ñ–h ¬H §ÑJôJ É¡∏©éj
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…hÉ«æŸG ¥hQÉa óªfi hôªY

äÉ«°VÉjôdG :IOÉŸG

»eÓ°SE’G ó¡©ŸG :á°SQóŸG

Ú©dG ``` º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏›
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áMGh) á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y áæµªŸG äÉ≤HÉ°ùŸG ´GƒfCG πc ‘ »JÉÑdÉW ácQÉ°ûe ```
(äÉ˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG OÉ˘˘«˘˘ÑŸhCG) á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùeh ,(¥ƒ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG

.»Hô©dG è«∏ÿG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ≤HÉ°ùeh

:á«æ¡ŸG á«ªæàdG QÉ«©e

äÉ«≤à∏ŸGh äGQhódG øe øµÁ Ée πc Qƒ°†M ≈∏Y »àæ¡Ÿ »≤°ûY ÜÉH øe â°UôM ```
»≤°ûY øe ≥∏£fG Gògh »°ùØf ôjƒ£Jh IOÉØà°SÓd IógÉ°ûŸG ¢ü°üMh πª©dG ¢TQhh

.º∏©dGh áaô©ª∏d
.á«FGôLE’Gh ájƒHÎdG çƒëÑdG OGóYEG ```

øe ójõe ’EG õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉ÷ »ë«°TôJ ¿Éc Éeh ```
¥ÉaBG ≈∏Y ±ô©àdGh äGô¨ãdG ó°Sh π°†aCÓd ∫ƒ°UƒdG ádhÉfih ôjƒ£àdG ‘ áÑZôdG
øµj ⁄h É¡æe πc ‘ Üƒ∏£ŸGh ÒjÉ©ŸG øY áHÉLE’G ∫ÓN øe áaô©ŸG øe IójóL

.¬∏d óª◊Gh RƒØdÉH »æeôcCG »HQ øµdh ¬JGP óëH RƒØdG ácQÉ°ûŸG øe ‘óg

:»bÓNC’Gh »æ¡ŸG ΩGõàd’G QÉ«©e

»àdG º«≤dGh äGQÉ©°ûdG πc ≥«Ñ£J øe óHÓa ÜÓ£dG ΩÉeCG ácôëàe Ihób ƒg º∏©ŸG
.ÜÓ£∏d º∏©e ÒN ƒg ≥«Ñ£àdÉa É¡H …OÉæf

ΩóîJ »àdG á«Yƒ£àdG äÉ«©ª÷G ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe πµc ™ªàÛG √ÉŒ ΩGõàdG ```
.ƒµ°ùfƒ«dGh ôªMC’G ∫Ó¡dG á«©ªLh ódÉN øH óªfi ï«°ûdG õcôe πãe ™ªàÛG

.á«°SQóŸG IQGOE’Gh äÓ«eõdG √ÉŒ ΩGõàdG ```
.áÑdÉ£dG iƒà°ùŸ Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG ‘ √ó«H …ój ™°Vhh ôeC’G ‹h ƒëf ΩGõàdG ```

.¿Éæ◊Gh Ö◊ÉH Égôª¨jh áÑdÉ£dG ø°†àëj ≥«ªY …Oh ΩGõàdG ```

: kGÒNCGh
πc ≥«KƒJ IQhô°V »æàª∏Yh ,»∏ªY ôKCÉH ìôØdGh É°VôdG »°ùØf ‘ IõFÉ÷G äôéa
äGQhódG øe ójõe ÈY ¢ùØædG ôjƒ£Jh ,øjôNB’G IOÉaEGh É¡æe IOÉØà°SÓd ∫ÉªYC’G
.¬«dEG â∏°Uh É‡ Ö©°UCG ¬«dEG â∏°Uh Ée ≈∏Y á¶aÉÙGh ájGóÑdG ƒg RƒØdGh äÉ«≤à∏ŸGh
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IOÉª∏d »æØdG ¬«LƒàdG á£Nh »°SGQódG êÉ¡æŸGh á«°SQóŸG á£ÿG ™e á£ÿG ≥aGƒJ
á«Ø°üdG áÄ«ÑdGh Úª∏©àŸG iƒà°ùe ≈∏Y ájƒHôJ ±GógCG ≥«≤ëàd É¡dÓN øe »©°ùdGh

:ΩÉ°ùbCG IóY ¤EG áª°ù≤e ¿ƒµJh IOó©àŸGh áYƒæàŸG ájƒHÎdG á£°ûfC’Gh
:º∏©ª∏d ```1.á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG ¬àjÉØµd »JGòdG ôjƒ£àdG QÉWEG ≥≤– å«ëH

:ÖdÉ£∏dh ```2»Ä«£H áÑ∏£∏d á£Nh ÚbƒØàŸG áÑ∏£∏d á£Nh ÚHƒgƒŸG áÑ∏£∏d á£N
.º∏©àdG

:QƒeC’G AÉ«dhCGh ```3π°UGƒàdGh ËôµàdGh äÉÑ°SÉæŸG ‘ QƒeC’G AÉ«dhCG ácQÉ°ûŸ á£N
.º¡©e ôªà°ùŸG

:»LQÉÿG ™ªàÛG ```4.á«æØdG ¢VQÉ©ŸGh á«°SQóŸG äÓMôdGh äGQÉjõdG á£N
:á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dG ```5‘ ¢û«©f ’ øëæa á«©ªàÛG ÉjÉ°†≤dG ºYód èeGÈdG OGóYEG

.ÉædƒM Qhój ÉªY ádõY

:õ«ØëàdG ≈∏Y IQó≤dG ∫É›

ó≤∏a á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ kÉ°†jCGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ º¡ŸG ÖfÉ÷G Gòg õ«ØëàdG ```
á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ∞˘˘bGƒŸGh ¢ü°ü◊G ∫Ó˘˘N ø˘˘e »˘˘eƒ˘˘«˘˘dG õ˘˘«˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d kÉ˘˘˘©˘˘˘°SGh kGõ˘˘˘«˘˘˘M â«˘˘˘dhCG
á«æØdG ∫ÉªYC’Gh äÉ≤HÉ°ùŸG èFÉàf ≈∏Y ¢ùµ©fG É‡ áØ∏àıG á«æØdG äÉ≤HÉ°ùŸGh
äGOÉ¡°ûdG ™jRƒJh …ƒæ©ŸG õjõ©àdGh IƒLôŸG èFÉàædG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ÜÓ£dG »©°Sh

.AÓeõdG ΩÉeCG »MÉÑ°üdG QƒHÉ£dG ‘ ÜÓ£dG ≈∏Y á«æ«©dG õFGƒ÷Gh
.IOÉŸG ‘ kÉXƒë∏e kÉeó≤J Ghô¡XCG øjòdG ÜÓ£dG ËôµJ É°†jCGh ```

õ«ªàdG ≈∏Y º¡FÓeR õ«Øëàd É¡Ø«æ°üJh ÜÓ£dG ∫ÉªYCG ™«ªL ¢Vô©H âªbh ```
.π°†aC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdGh

.IOó©àeh áØ∏àfl øcÉeCG ‘ ÜÓ£∏d πªY ¢TQh ò«ØæJ ```
AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL á°UÉNh äÉ≤HÉ°ùŸG øY ¢VôY Ëó≤J ```

.IOÉŸG ¢ù∏›h •É°ûædG ¢ù∏› ´ÉªàLGh Ú°SQóŸG äÉYÉªàLG øª°V »ª«∏©àdG
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,áØ∏àıG äÉ«dÉ©ØdGh äÉWÉ°ûædÉH IôeÉ©dG »JÉ«M ‘ kGÒÑc kGQhO IõFÉ÷G âÑ©d ó≤d
‘ ºgõ«“h º¡JQGóL GƒàÑKCG øjòdG ,É¡«∏Y Ú∏°UÉ◊G äGRÉ‚E’ èjƒàJ ƒg õ«ªàdGh
áé«àf AÉL πH ÆGôa øe äCÉj ⁄ ºgõ«“h ,áØ∏àıG äÉÄØdG ™«ª÷ º«∏©àdG ä’É›
äÉWÉ°ûædGh ôªà°ùŸG ≥«KƒàdGh ∫É©ØdG §«£îàdGh π°UGƒàe ó¡Lh ∞ãµeh ôªà°ùe πªY
»æ∏©L …òdG »∏ª©d »ÑMh á«dhódGh á«∏ÙG äÉ≤HÉ°ùŸG ™«ªL ‘ ácQÉ°ûŸGh áYƒæàŸG

.õ«ªàdG øY åëÑdGh »°ùØf ôjƒ£J øY åëHCG

:õ«ªàdG ≥«≤– ≈∏Y »æJóYÉ°S »àdG πeGƒ`©`dG

.äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G ™«ª÷ πeÉ°ûdG …ƒæ°ùdG §«£îàdG ```
.á«dhódGh á«∏ÙG äÉ≤HÉ°ùŸGh á«æØdG ∫ÉªYC’G ‘ ÜÓ£dG ™«ªL ∑Gô°TEG ```

.QƒeC’G AÉ«dhCG ™e ôªà°ùŸG π°UGƒàdG ```
.á«Ø°UÓdGh á«Ø°üdG èeGÈdGh á£°ûfC’G ´ƒæJ ```

.äÉ«dÉ©ØdGh äÉWÉ°ûædG Ö∏ZC’ ôªà°ùŸG ≥«KƒàdG ```
.á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ‘ Ò«¨àdG ```

.á°SQóŸG êQÉNh πNGO ôªà°ùŸG »HÉéjE’G õ«ØëàdG ```
.Iôªà°ùŸG á«JGòdG á«æ¡ŸG á«ªæàdG ```

.óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG ```
.áYƒæàeh áãjóMh IôµàÑe á«°ùjQóJ ≥FGôW ´ÉÑJG ```

.πª©dG ‘ »FÓeR ™e áÑ«£dG äÉbÓ©dG ```
.á«°SGQódG ¢ü°ü◊G ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG ```

.Égò«ØæJ ” »àdG äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G ºgC’ ôªà°ùŸG º««≤àdG ```
.º¡«dEG äGÈÿG π≤æd »FÓeõd IógÉ°ûe ¢ü°üMh πªY ¢TQh áeÉbEG ```

:Iõ«ªàŸG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG

:§«£îàdG ∫É› :k’hCG

IÉYGôe ™e º«∏°S §«£îJ íLÉf πªY πc AGQƒa º«∏°ùdG §«£îàdG ¤EG kÉªFGO ≈©°SCG
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áKóëà°ùŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°Sƒ∏d »æØdG ¢Vô©ŸG ‘ ácQÉ°ûŸG â“ ≥£æŸG Gòg øeh
á˘˘˘ã˘˘˘jó◊G äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ∞˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘J ™˘˘˘e ,ø˘˘˘jô˘˘˘°VÉ◊G π˘˘˘c ÜÉ˘˘˘é˘˘˘YEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Pƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG É‡
¬d áÑ°SÉæe áãjóM á«æ≤J ¢SQO πµd â°ü°üN ó≤∏a ,¢ShQódG ‘ É¡æe IOÉØà°ùŸG
º∏©ŸG πÑb øe ôJƒ«ÑªµdG ≈∏Y Ió©e èeGôHh íFGô°ûdG ¢VôY RÉ¡Lh äÉ«aÉØ°T øe

.¬°ùØf
øe ÜÓ£dG ôKCÉJ ó≤dh ,ÜÓ£dG πÑb øe á£«°ùH ájhój á«ª«∏©J πFÉ°Sh πªY ```
ø˘˘e ÌcCG ¤EG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘∏˘˘d º˘˘˘¡˘˘˘JGP ø˘˘˘e çÉ˘˘˘ë˘˘˘HCG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘H Gƒ˘˘˘eÉ˘˘˘≤˘˘˘a á˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùŸG äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

.´ÓW’Gh åëÑdÉH á«æa äÉeƒ∏©e
ójÈdG ≥jôW øYh âfÎfE’G ≈∏Y ¢UÉÿG »©bƒe ÈY ÜÓ£dG ™e π°UGƒàdG ” ```

.kÉ°†jCG ÊhÎµdE’G
,óg ôahC’Gh ,Gƒ°T ÉJGódGh ,ôJƒ«ÑªµdG π«¨°ûJ) ≈∏Y ÜÓ£∏d á«ÑjQóJ èeGôH ™°Vh ```

.(áfôŸG á°Só©dGh
èeGÈdG OGóYEG ≈∏Y ±Gô°TE’G ™e º¡H Ghòàë«d º¡FÓeR ≈∏Y ÜÓ£dG èFÉàf ¢VôY ```
ÖdÉ£∏d á°UôØdG AÉ£YEGh É¡«∏Y á«¡«LƒàdG äÉ¶MÓŸG AÉ£YEGh ÜÓ£dG á£°SGƒH

.¬FÓeR ≈∏Y ¬H ΩÉb Ée ¢Vô©«d

:¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ∫É›

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcPCG á«°ùjQóàdG Ö«dÉ°SC’G øe áYƒª› âeóîà°SG ó≤d
ÜÓ£dG äÉÄa ™«ªL Üò÷h OƒcôdG ádÉM øe IOÉŸG ¢ü«∏îàd Ö©∏dÉH º«∏©àdG ```

.»°SQóŸG ÚJhôdG ádÉM øe ÜÓ£dG êhôÿh
á«ªæJh ¬∏«eR øe ÖdÉ£dG º∏©àj »µdh ÜÓ£dG ÚH ¿hÉ©àdG ìhQ ´Qõd ÊhÉ©àdG º∏©àdG ```

.á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG
ÖdÉ£dG ÚH ¿ƒµ«d QGƒ◊G π≤fh ¢Vô©dG ‘ ÜÓ£dG äGQób ∞«Xƒàdh º∏©ŸG ÖdÉ£dG ```

.ôNB’G ÖdÉ£dGh
.ÜÓ£dG ÚH ¢ùaÉæàdG IQÉKEGh RƒØdG ≈∏Y QGô°UE’G ƒgh äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ¢ùaÉæàdG ```

äÉcôfih âfÎf’G ΩGóîà°SÉH á«æØdG ™«°VGƒŸG øY ‘É°ûµà°S’Gh »JGòdG º∏©àdG ```
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:á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ∫É›

º∏©àŸG ¥ƒ°ûJ Iõ«ªàe á«Ø°U áÄ«H ôaƒj ¢UÉN èeÉfôH OGóYEG ∫ÓN øe ∂dPh ```
¢Sô¨Jh ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùJh É¡«dEG ¬HòŒh á°üë∏d

.º¡°ùØfCG ÜÓ£dG πÑb øe òØæJ á«ª«¶æJ äGAGôLEG ´ÉÑJG ™e Ió«ªM äÉØ°U ¬«a
áëæLCG øª°V kÉ°†jCGh á«æØdG á«HÎdG áaôZ øª°V ÜÓ£dG ™«ª÷ ∫ÉªYCG ¢VôY ```

.¬dÉªYCÉH ΩÉªàg’Gh ¬∏ªY áª«≤H ÖdÉ£dG ô©°û«d áØ∏àıG á°SQóŸG
.ÜÓ£dG çÉëHCG ¢†©Hh Üƒ°SÉ◊G èeGôH ¢†©Hh á«fhÎµdEGh á«æa áÑàµe ÒaƒJ ```

QÉ˘˘˘µ˘˘˘aC’G ìô˘˘˘W ‘ ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG ∑Gô˘˘˘°TEGh á˘˘˘aô˘˘˘¨˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ∫ƒ˘˘˘˘M ÜÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG AGQBÉ˘˘˘˘H ò˘˘˘˘NC’G ```
.º¡©e É¡à°ûbÉæeh Iójó÷G

∫ƒ°Uƒd ÒµØàdGh AÉcòdG ÜÉ©dCG ≈∏Y óªà©J »àdG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ¢†©H ∫ÉNOEG ```
.ÚJhôdG øY ó©ÑdGh á∏¡°S IQƒ°üH áeƒ∏©ŸG

.º°SôŸG ¿GQóL ≈∏Y …OÉ°üM áëF’h õ«ªàdG äÉbÉ£H ÒjÉ©e ™°Vh ```
ÜÓ˘˘£˘˘∏˘˘d ¢UÉ˘˘˘N ∞˘˘˘∏˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘Yh ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘a ∞˘˘˘∏˘˘˘àı á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘e äÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘e ¢ü«˘˘˘°üî˘˘˘J ```

.º∏©àdG »Ä«£H ÚHƒgƒŸGh ÚbƒØàŸG
õ«Øëàd áØ∏àfl øcÉeCG ‘ á«æØdG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ øjõFÉØdG ÜÓ£∏d Qƒ°U ¢VôY ```

.ácQÉ°ûŸG ≈∏Y º¡FÓeR
π˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ±Gô˘˘˘°TE’Gh É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘NGO ¬˘˘˘JGhOCG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘d π˘˘˘°üa π˘˘˘µ˘˘˘d á˘˘˘fGõ˘˘˘N ¢ü«˘˘˘°üî˘˘˘J ```

.ÜÓ£dG
ºàj IOófi á«ª«¶æJ äGAGôLEG ™°Vhh ÚHƒgƒŸG …OÉæd á°UÉN áaôZ ¢ü«°üîJ ```

.kÉ≤Ñ°ùe É¡«∏Y ¥ÉØJ’G
¿GQóL êQÉN ¢ü°ü◊G ¢†©H ò«ØæJh IÎa πc á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ™jƒæJh ójóŒ ```

.º°SôŸG

:áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG ∫É›

≈≤HCG º«∏©àdG π©éjh ±ó¡dG ≥≤– á«∏ªY π¡°ùj ±ó¡∏d áÑ°SÉæŸG á«æ≤àdG QÉ«àNG ¿EG ```
áYô°ùH Ωƒ¡ØŸG ∫É°üjEG ‘ º¡°ùjh º∏©ŸG ™e ÜÓ£dG πYÉØJ øe ójõj Éªc kGôKCG

ä
É°

S
QÉ

ª
Ÿ

G
π

°†
a
CG

õ
«
ª

à
Ÿ

G
»

ª
«
∏©

à
dG

A
GO

C’
G
‘



227

⁄É©dG ádƒ£H ¿ÉLô¡Ÿ ò«ØæàdGh õ«¡éàdGh πªY á°TQh OGóYEG ‘ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG ```
.Ú©dG áæjóÃ ájƒ÷G äÉ°VGô©à°SÓd

áYƒª› ‘ É¡∏«é°ùJ ” ó≤dh »ÑXƒHCÉH ΩÉ≤ŸG ájô°ûH á£jôN ÈcCG ‘ ácQÉ°ûŸG ```
ÜÓ£dG OÉ°ùLCÉH ,á£jôÿG π«µ°ûàd á«JGQÉeEG IQOÉÑªc (á«°SÉ«≤dG ΩÉbQCÓd ¢ù«æ«Z)

.¿É«¡f ∫BG ójGR øH óªfi ï«°ûdG OÉà°SG ‘

:É¡≤«≤– ¤EG ƒÑ°UCG »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉMƒª£dG

.õ«ªàdG ≥FÉa º∏©ŸG áÄØH IõFÉ÷G ‘ ácQÉ°ûŸG ```
»∏ÙG Újƒà°ùŸG ≈∏Y º«∏©àdGh á«HÎdG ¿Gó«e øª°V õ«ªàdG áaÉ≤K äGÈN π≤f ```

.»Hô©dGh
»˘˘˘∏ÙG Újƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Iõ˘˘˘FÉ÷G ÒjÉ˘˘˘©˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘˘M π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥GQhCGh äGô˘˘˘˘°VÉÙG Ëó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ```

.»Hô©dGh
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≥FGôW ≈∏Y ¬aô©Jh ÖdÉ£dG äÉcQóe á«ªæJh áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d åëÑdG
.á«fhÎµd’G åëÑdGh ±É°ûµà°S’G

á«∏ª©dG ÜQÉéàdG AGôLEG á«∏ªY ≈gh (»∏ª©dG ≥«Ñ£àdG) ¢Vô©dG ÜQÉŒ á≤jôW ```
Ö«cÎdGh π«µ°ûàdG ∫É› á«æ≤Jh ,¢TÉª≤dG ≈∏Y áYÉÑ£dG á«æ≤J) ÜÓ£dG ΩÉeCG

.(AÉ°ùØ«°ùØdG øa ` ∂«jGRƒŸG Üƒ∏°SCÉH
áHôéàdGh åëÑdGh QGƒ◊ÉH äÉeƒ∏©ŸG AÉ°ü≤à°SG ºàj É¡«ah á«FÉ°ü≤à°S’G á≤jô£dG ```

.¢SQódG ´ƒ°VƒÃ äÉbÓ©dG äGP ≥FÉ≤◊Gh äÉeƒ∏©ŸG êÉàæà°SG ádhÉfih
≈æÑJ ºK ∞æ°üJ ºK äÉeƒ∏©ŸG ™ªŒ ºK á∏µ°ûŸG Oó– å«ëH äÓµ°ûŸG πM Üƒ∏°SCG ```
êÉàæà°S’G ºàj kGÒNCGh ¢VhôØdG √òg Èàîf ºK IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG Aƒ°V ≈∏Y ¢Vhôa

.É¡ª«ª©Jh èFÉàædG ¤EG π°UƒàdG ºK øeh

:É¡JòØf »àdG ájƒHÎdG äÉWÉ°ûædGh ™jQÉ°ûŸGh äÉYGóHE’G

.äÉ≤HÉ°ùŸG ™«ªL ‘ ∑GÎ°TÓd ÜÓ£dG øe ≥jôa øjƒµJ ```
.»æa πªY πªLCG èeÉfôH ```

.ÚHƒgƒŸG øe »HÓW ≥jôa øjƒµJ ´hô°ûe ```
.á«æØdG á«HÎdG áaôZ π«ªéàd èeÉfôH ```

.(.....á°SQóŸG áÑàµe ,≥FGó◊G) á«Ø°üdG áÄ«ÑdG ‘ ™jƒæàdG ```
.äÉjƒà°ùŸG ™«ª÷ ÜÓ£dG êÉàæd äÉ≤∏©eh ¢VQÉ©e πªY ```

¢TQhh º°SGôŸGh ¢VQÉ©ŸÉH (á«YÉªàLG ,á«æjO ,á«æWh) áÑ°SÉæe …C’ OGó©à°S’G ```
.πª©dG

.á«æØdG äÉjóàæŸGh º°SGôŸGh äGô“Dƒª∏d ∫É©ah »HÉéjEG Qƒ°†M ```
.á«YGPE’G äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ èeÉfôH ```

.äGQÉjõdGh äÓMô∏d èeÉfôH ™°Vh ```
.á«æØdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ äGÈÿG π≤æd IógÉ°ûŸG ¢ü°üëH ΩÉªàg’G ```

.º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh øe »HóH ådÉãdG …õcôŸG ≈≤à∏ŸG ìÉ‚E’ ádÉ©ØdG áªgÉ°ùŸG ```

.iôNCG ¢SQGóe ¤EGh ÚjƒHÎdG øe »FÓeR ¤EG äGÈÿGh ™jQÉ°ûŸGh äÉ°SQÉªŸG π≤f ```
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…OÉædG Oƒªfi óªfi ô°SÉj

á«°SQóe IQGOEG ¬Lƒe

á«Hô¨dG `` º«∏©à∏d »ÑX ƒHCG ¢ù∏›

229



228

áÄa
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.èeGÈdGh á£°ûfC’G ¢†©H ò«ØæJ ‘ É¡©e ¿hÉ`©àdG
π«dódGh) õ«ªàŸG »ª«∏©àdG AGOCÓd Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ÒjÉ©e ```14

.áØ∏àıG »∏ªY ÖfGƒ÷ á«©Lôe ÉgÈàYG »àdG (ÒjÉ©ŸG √ò¡d …Ò°ùØàdG

:Iõ«ªàŸG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG

:ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸG ∫É›

:§«£îàdG
»ÑXƒHCG ¢ù∏›h á«HÎdG IQGRh ájDhQ ™e ≥aGƒàJ ádÉ°SQh áë°VGh ájDhQ áZÉ«°U ```1

.á«ª«∏©àdG á«Hô¨dG á≤£æŸG ájDhQh º«∏©à∏d
ójóéàdG äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàJ »∏Ñ≤à°ùe ó©H äGP á«é«JGÎ°SG ±GógCG ¥É≤à°TG ```2

.ájDhôdÉH á£ÑJôeh ôjƒ£àdGh
πªY ≥jôa ∫ÓN øe ájò«ØæJh á«é«JGÎ°SG §£N ¤EG ádÉ°SôdGh ájDhôdG IQƒ∏H ```3

.á©LGôdG ájò¨àdG øe IOÉØà°S’Gh
.É¡©jQÉ°ûeh É¡›GôHh á£ÿG á£°ûfCG ‘ áKGó◊Gh ´ƒæàdG IÉYGôe ```4

…ô˘˘°ûÑ˘˘dG ô˘˘°üæ˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘£ÿG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘gGh á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ä’ÉÛ á˘˘˘£ÿG á˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘ª˘˘˘°T ```5
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‘ …õ«“ ¤EG ∂dP iOCG É‡ ÉgÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah »FGOCG ôjƒ£J ‘ º¡e QhO IõFÉé∏d
‘ kÓeÉY …Ò°ùØàdG É¡∏«dOh IõFÉ÷G ÒjÉ©e âfÉc Éªc »©jQÉ°ûe IOƒLh »JÉ°SQÉ‡

.á«°SQóŸG äGQGOE’G AGOCÉH AÉ≤JQ’G
ƒëf »©°ùdG ºFGO ÊÓ©L …Ò°ùØàdG IõFÉ÷G π«dOh ÒjÉ©ŸG ∂∏àH »eÉªàgG ¿CG Éªc
áØ∏àıG äÉÄØ∏d äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ …ƒæ°ùdG ≈≤à∏ŸG ¿CG Éªc ,á«©LôŸG ∂∏J ≥ah õ«ªàdG

.øjôNB’G äÉ°SQÉ‡h ÜQÉŒ ≈∏Y »YÓWG ‘ »HÉéj’G √ôKCG ¬d

:õ«ªàdG ≥«≤– ≈∏Y »æJóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG

.πª©dG ‘ ¢UÓNE’Gh á«dhDƒ°ùŸÉH ¢SÉ°ùME’G ```1
äGó˘˘é˘˘à˘˘°ùŸ kÉ˘˘≤˘˘ah QÉ˘˘µ˘˘aC’G QÉ˘˘£˘˘ª˘˘à˘˘°SGh ¿Gó˘˘«ŸG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG ‘ QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H Òµ˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG ```2

.πÑ≤à°ùŸG äÉÑ∏£àeh
.øjôNB’G ÜQÉŒ ≈∏Y ´ÓW’Gh IAGô≤dG ```3

¢ù°SCG Ö°ùM É¡∏«µ°ûàH ΩƒbCG πªY ¥ôa ∫ÓN øe §£ÿG äÉ«é«JGÎ°SG ò«ØæJ ```4
.á«ª∏Y

É‡ á«ª«∏©àdG á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¿Éé∏dGh ¢ùdÉÛG øe ójó©dG ájƒ°†Yh á°SÉFQ ```5
.±GógC’G ≥«°ùæJ ≈∏Y ÊóYÉ°S

ádÉ°SQ OƒLh øe ∂dP √Qƒ∏Ñj ÉÃh ±GógC’G ≥«≤– QÉ°ùe ≈∏Y …ód ájDhôdG ìƒ°Vh ```6
.»à£N AÉæH ‘ É¡æe â≤∏£fG

¢ù°SCG ≥ah (Ëƒ≤J ,±Gô°TEG ,º«¶æJ ,§«£îJ) áØ∏àıG IQGOE’G äÉ«∏ªY π«©ØJ ```7
.kÉªFGO á©LGôdG ájò¨àdG ∞«XƒJ ôaƒj ÉÃh á«ª∏Y

πª©dG ÖfGƒL ò«ØæJ äÉ«dBGh §«£îàdGh IOÉ«≤dGh QÉµaC’ÉH õ«ªàdÉH OôØàdÉH ìƒª£dG ```8
.áØ∏àıG

IÎØd kGóHCG º∏°ùà°SCG ’h QGôªà°SÉH ∑Gô◊G çGóMEG ≈∏Y ` ¤É©J ¬∏dG π°†ØH ` »JQób ```9
.Ahóg hCG OƒcQ

.Égò«ØæJh Ú∏eÉ©dG äÉjÉØc ™aôd áØ∏àıG èeGÈdG AÉæH ≈∏Y IQó≤dG ```10
.πª©dG äGQÉ°ùe ¢†©H πjó©Jh äÓµ°ûŸG ¢†©H πM ‘ »FGôLE’G åëÑdG OÉªàYG ```11

.QOÉ°üŸG IOó©àe á«JGòdG á«ªæàdG ÖfÉéH ΩÉªàg’G ```12
∫ÓN øe á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG ™e »HÉéjE’G π°UGƒàdG äGƒæb íàa ≈∏Y IQó≤dG ```13
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.á«ª∏Y äÉfÉ«H IóYÉb ÒaƒJ ```7
.á«cQÉ°ûàdG äGQGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûŸG πM ‘ »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G ´ÉÑJG ```8

.áãjóMh IôµàÑe õ«Ø– äÉ«é«JGÎ°SG OÉªàYG ```9
.á°ù°SDƒŸG äÉLÉ«àMGh OôØdG äÉLÉ«àMG ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– ```10

.…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ áëLÉædG ÜQÉéàdGh õ«ªàdGh ´GóHE’ÉH ΩÉªàg’G ```11

:ôjƒ£àdG ∫É›

:ájôjƒ£àdG ™jQÉ°ûŸG ``` CG
πª©dG áÄ«H ≈∏Y ±ô©àdG ‘ á«ª∏Y á`«é¡æe øe óH ’ Üƒ∏£ŸG ôjƒ£àdG çGóME’
äÓµ°ûŸG √òg πM ≈∏Y πª©dGh IOó©àe äGhOCÉH ájƒHÎdG ≥`FGƒ©dGh äÓµ°ûŸG ô°üMh
,ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG çGó˘˘MEG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘à`°S »˘˘à˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûŸGh è˘˘eGÈdG º`«˘˘ª˘˘°üJh »˘˘ª˘˘∏˘˘Y Üƒ˘˘∏˘˘˘°SCÉ˘˘˘H
á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ´É˘˘°†NEG kÉ˘˘ª˘˘˘FGOh .™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûŸGh è˘˘˘eGÈdG ∂∏˘˘˘J ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d »˘˘˘YÉ˘˘˘ª÷G ó˘˘˘¡÷G Òaƒ˘˘˘Jh

.äGRÉ‚EÓd ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdGh ,IOó©àe äÉ«dBÉH á©HÉàª∏d ò«ØæàdG
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íàah ºgõ«Ø–h Ú∏eÉ©dG äÉjÉØc ‘ á«Yƒf á∏≤f çGóME’ ±GógC’G ≈∏Y õ«cÎdGh
.áeGóà°ùe ácGô°T ≥«≤ëàd ™ªàÛG ™e π°UGƒJ äGƒæb

¥ôØH É¡©jQÉ°ûeh É¡›GôHh á£ÿG á£°ûfCG ò«ØæJ ‘ Úaó¡à°ùŸG ™«ªL áªgÉ°ùe ```6
.´hô°ûeh èeÉfôH πµd áÑ°SÉæe ¿É÷h πªY

:Ëƒ≤àdG
äGQÉjR ,äGAÉ≤d ,¿ÉÑà°SG ,åëH) Úaó¡à°ùŸG äÉLÉ«àMG ô°üM äGhOCG ‘ ´ƒæàdG ```1

.(..... …CGQ äÉYÓ£à°SG ,á«fGó«e
∞«XƒJh É¡aGógCGh É¡›GôHh á£ÿG á£°ûfCG Ëƒ≤J ‘ Úaó¡à°ùŸG ™«ªL ácQÉ°ûe ```2

.ájôjƒ£J á£N ‘ á©LGôdG ájò¨àdG
√òg IQƒ∏Hh á£ÿG º°ùL ‘ Iô°TÉÑe ôjƒ£àdG äÉÑ∏£àeh äGóéà°ùŸG ÜÉ©«à°SG ```3

.™jQÉ°ûeh á£°ûfCG ‘ äGóéà°ùŸG
Ú°ùëàd √ôjƒ£Jh AGOC’G Ú°ù– ƒgh Ú∏eÉ©dG AGOCG Ëƒ≤J øe ±ó¡dG ìƒ°Vh ```4

.äÉLôıG
.á£ÿG äGOôØŸ Ëƒ≤àdG á«dƒª°T ```5

¬dÓN øe äOóM kÉ«FGôLEG kÉãëH âjôLCG å«M á«ª∏Y ¢ù°SCÉH ÊGó«ŸG ™bGƒdG Ëƒ≤J ```6
èeGÈdG ∫ÓN øe Égô°ùL Üƒ∏£ŸG IƒéØdGh »©bGƒdG AGOC’Gh Oƒ°ûæŸG AGOC’G

.»©bGƒdG AGOC’G ≈∏Y ∫’óà°S’G äGhOCG ¿É«Hh ™jQÉ°ûŸGh
‘ á«ŸÉY ÒjÉ©e hCG kGOGôaCG GƒfÉc AGƒ°S Ëƒ≤àdG á«∏ªY ‘ iôNCG äÉ¡L ácQÉ°ûe ```7

.AGOC’G IOƒL

:õ«ØëàdGh ¿Éé∏dGh ¥ôØdG IOÉ«b
.á«©bGh á«fGó«e áaÉ≤K ≥jôØdG Üƒ∏°SCÉH πª©dG π©L ```1

.É¡à£°ûfCGh á£ÿG èeGôH Ö°ùM ¿É÷h ¥ôa ¤EG Úaó¡à°ùŸG ™jRƒJ ```2
.á«LÉàfE’G IOÉjR ≈∏Y πª©J »àdG á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ºYO ```3

.≥jôØdG AÉ°†YCGh óFÉ≤d á°UÉNh ΩÉ¡ŸGh QGhOCÓd í°VGh ójó– ```4
.äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ ```5

.á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y ¿Éé∏dGh πª©dG ¥ôa AÉæH ```6
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‘ çƒëÑdG º°ùb ò«ØæJ) .»FGôLE’G åëÑdG ‘ Úª∏©ŸG äGQÉ¡e ôjƒ£J ´hô°ûe ```6
.(ÚjƒHôJ Ú¡Lƒe ™e ¿hÉ©àdÉH á≤£æŸG

:¢ùjQóàdG ôjƒ£J ``` Ü
¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àeh á«ŸÉ©dG ÖcGƒJ á`«Yƒf á«ª«∏©J äÉLôfl ≥«≤ëàd kÉ©«ªL ≈©°ùf
≈∏Y ™`≤J ¢ùjQóàdG ôjƒ£J á«dhDƒ`°ùe π©dh ,±GógC’G ≥«≤ëàd Oƒ¡÷G ôaÉ°†àJ Éægh

.Ú¡LƒŸG øëf á°UÉNh kÉ©«ªL Éæ≤JÉY
:∫ÉÛG Gòg ‘ ¬Jõ‚CG Ée ºgCG øeh

:¢ùjhôdG á°SQóe ‘ ¢ùjQóàdG ¥ôW ôjƒ£J ´hô°ûe ```1
á°SQóŸG ôjóe ¤EG áaÉ°VEG ÚjƒHôJ Ú¡Lƒe Iô°ûY ´hô°ûŸG ò«ØæàH Ωƒ≤j å«M
:á«dÉàdG äÉYƒ°VƒŸG ∫ÓN øe ¢ùjQóàdG ôjƒ£J ´hô°ûŸG πª°T óbh ,Úª∏©ŸG ¢†©Hh
,™jQÉ°ûŸÉH º«∏©àdG ,»ægòdG ∞°ü©dG ,§°ûædG º«∏©àdG ,∞°üdG ‘ º«∏©àdG IOƒL)
äGQÉ¡e ,äQƒµdG èeÉfôH ,»FGôLE’G åëÑdG äGQÉ¡e ,™jQÉ°ûe ¤EG QÉµaC’G ∫ƒëf ∞«c
π°ùcE’G ΩGóîà°SG ¥ôW ,ÚHƒgƒŸG ±É°ûàcG Ö«dÉ°SCG ,á«ª«∏©àdG §FÉ°SƒdG ΩGóîà°SG
á˘˘˘˘bQƒ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J ,™˘˘˘˘˘bGƒŸG º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°üJ ,¢TÓ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ,Üƒ˘˘˘˘˘°T ƒ˘˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HÓ˘˘˘˘˘W è˘˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘H ‘

.(á«fÉëàe’G
:ÉŸO ` QÉjódG á°SQóe ‘ …QÉ¡ŸG êÓ©dG ´hô°ûe ```2

±ƒØ°U øe kÉØ°U kÉ«eƒj ±ó¡à°ùj ,ìÉÑ°üdG QƒHÉW ‘ kÉ«eƒj ´hô°ûŸG òØæj å«M
êÓY øe øµÁ Ée Ωƒ«dG Gòg ‘ º∏©ŸG òØæj ,IÒÑc ¢VôY á°TÉ°T Ωóîà°ùJh á°SQóŸG
±ó¡à°ùjh äÉ«°VÉjôdG ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ,á«Hô©dG á¨∏dG OGƒe ‘ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG

.º¡FÓeR ÚH øe ÜÓ£dG ±É©°V

:áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ ``` ê
≥jƒ°ûàdG ≥«≤–h ó¡÷Gh âbƒdG ÒaƒJ ≈∏Y πª©j áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ ¿EG
øe Ú∏eÉ©dG øµÁh ∫É©ØdG π°UGƒàdG øe IójóL ¥ÉaBG íàah äGÈÿG π`≤f ‘ á©àŸGh
äÉ«∏ªYh AGOC’G Ú°ù– ‘ äÉ«æ≤àdG óYÉ`°ùJ Éªc ,QGôªà`°SÉH äGóéà°ùŸG ≈∏Y ´ÓW’G

.á©HÉàŸGh ±Gô°TE’Gh º«¶æàdGh §«£îàdG
:∫ÉÛG Gòg ‘ Iõ«ªàŸG »JÉ°SQÉ‡ ºgCGh
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:á«dÉàdG ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àdG ∫É› ‘ ¬Jõ‚CG Ée ºgCG øeh
:äÓµ°ûe πM ‘ âª¡°SCGh É¡àªª°U èeGôHh ™jQÉ°ûe :k’hCG

.»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ¤EG »°SQóŸG §«£îàdG ôjƒ£J ´hô°ûe ```1
.á≤£æŸG ¢SQGóe áÑ∏£d »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ™aQ ´hô°ûe ```2

.á°SQóŸG ôjóe äÉjÉØch äGQÉ¡eh ±QÉ©e ôjƒ£J ´hô°ûe ```3
.áãjó◊G á°SQóŸG ôjóe QGhOCG ójó– ´hô°ûe ```4

:…ƒHÎdG ™bGƒdG ôjƒ£àd É¡àªª°U èeGôHh ™jQÉ°ûe :kÉ«fÉK
.É¡°SQGóeh á≤£æŸG IQGOEG ‘ Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ èeÉfôH ```1

.á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G Qƒ¶æe øe øjôjóŸG AGOCG ôjƒ£J ´hô°ûe ```2
.kÉHQóe á°SQóŸG ôjóe ¿ƒµj ∞«c ´hô°ûe ```3

.á°SQóŸGh â«ÑdG ÚH ¿hÉ©àdG ≥«KƒJ ´hô°ûe ```4
AÓeõdG ™e ÊhÉ©J ´hô°ûe) .ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG äGhOCG ≈∏Y áÑ∏£dG ÖjQóJ ´hô°ûe ```5

.(ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸG
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:á«dÉàdG äGhóædGh äGô“DƒŸGh äGQhódG ‘ ácQÉ°ûŸG :kÉ«fÉK
.IOƒé∏d ÊÉãdG »ª∏©dG ô“DƒŸG ```1

.»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ º∏©àdG äÉHƒ©°üd ÊÉãdG ô“DƒŸG ```2
.á«°SQóŸG IOÉ«≤∏d ∫hC’G ‹hódG ô“DƒŸG ```3

.á«é«JGÎ°SE’G á«HÎdG IQGRh á£Nh ájDhQ ¢VôY ô“Dƒe ```4
.á«FGôLE’G çƒëÑ∏d äÉ«≤à∏e IóY ```5

.á«Hô¨dG á≤£æŸÉH ådÉãdG á«Hô©dG á¨∏dG ≈≤à∏e ```6
.øWƒ∏d AÉªàf’G õjõ©J ‘ çGÎdG QhO ≈≤à∏e ```7

.á≤£æŸÉH ∫ÉØWC’G ¢VÉjôd ∫hC’G ≈≤à∏ŸG ```8
.á«HÓ£dG ¢ùdÉÛG äÉ«≤à∏e ```9

.iôNCG á«ª«∏©J ≥WÉæeh á≤£æŸG ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G äÉ«≤à∏e ```10
.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd πeÉ°ûdG èeódG Ihóf ```11

:á«°TÉ≤ædG äÉ≤∏◊Gh á«ÑjQóàdG äGQhódG :kÉãdÉK
.…QƒaÉ¨æ°ùdG ó¡©ŸG ` ájƒHÎdG IOÉ«≤dG IQhO ```1

.…QƒaÉ¨æ°ùdG ó¡©ŸG ` ájƒHÎdG ègÉæŸG ‘ ¬LƒŸG QhO IQhO ```2
.ábQÉ°ûdG á©eÉL ` …ƒHÎdG Ò«¨àdG IQGOEG IQhO ```3

.ábQÉ°ûdG á©eÉL ` ÚHQóªc Ú¡LƒŸG OGóYEG IQhO ```4
.á≤£æŸÉH IOó©àŸG á«HÓ£dG äGô“DƒŸG ```5

.iôNC’G á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G äÉ«≤à∏e ```6
.á«°SQóŸG IQGOEÓd á«°TÉ≤ædG äÉ≤∏◊G øe ójó©dG ```7

:á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉMƒª£dG

.…ƒHÎdG ¿Gó«ª∏d ¬àaÉ≤Kh õ«ªàdG äGÈN π≤fh AGOC’G ‘ õ«ªàdÉH QGôªà°S’G ```
ácQÉ°ûŸG ∫É› ‘ áÑ∏£dGh Úª∏©ŸGh á«°SQóŸG äGQGOEÓd IófÉ°ùeh ºYO πc Ëó≤J ```

.õ«ªàdG ≥«≤–h õFGƒ÷G ‘
.õ«“h áKGóM äGP ájƒHôJ ™jQÉ°ûe ò«ØæJh º«ª°üJ ```

.iôNCG ájƒHôJ õFGƒL ‘ ácQÉ°ûŸG ```
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.ÊhÎµdE’G ≥«KƒàdG ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢SQGóŸG ™«é°ûJh ÊhÎµdE’G ≥«KƒàdG ```1
.¢SQGóŸG ‘ á«fhÎµd’G èeGÈdG ΩGóîà°SG ```2

.¢SQGóŸG ‘ »°SGQódG ∞©°†dG á÷É©e ‘ äÉ«æ≤àdG π«©ØJ ```3
.áØ∏àfl äÉjóàæeh ™bGƒe º«ª°üJ ≈∏Y á«°SQóŸG äGQGOEÓd ºYódG Ëó≤J ```4

.á«æ¡ŸG á«ªæàdG ‘ âfÎf’G ΩGóîà°SG ≈∏Y á«°SQóŸG äGQGOE’G õ«Ø– ```5
.º«∏©àdG ‘ äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ ≈∏Y áÑ∏£dG ™«é°ûJ ```6

.ÉŸO IôjõL ‘ á«HÓ£dG ÖgGƒŸG ájÉYQ ´hô°ûe πªY ≥jôØd »à°SÉFQ ```7
.á°SQóŸG ôjóŸ »FGôLEG π«dO QGó°UEG ≈∏Y ±Gô°TE’G ```8

.(áëLÉf ÜQÉŒ äÉ«≤à∏e) ‘ äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJh ΩGóîà°SG ÜQÉŒ ¢VôY ```9
,¥GQhCG ÓH IQGOEG ´hô°ûe) :πãe á«æ≤J ™jQÉ°ûe OGóYEG ≈∏Y ¢SQGóŸG ™«é°ûJ ```10
´hô°ûeh á«fhÎµdE’G áÑ«≤◊G ´hô°ûe ,äƒHhôdG ´hô°ûe ,º«∏©àdG ‘ âfÎf’G

.(ÊhÎµd’G ÜÉàµdG
.IOó©àe áØ∏àfl ¥GQhCÉH õ«ØëàdG ΩGóîà°SG ```11

:á«æ¡ŸG á«ªæàdG ∫É›

:‘ πãªàJ Iõ«ªàŸG »JÉ°SQÉ‡ ºgCÉa
:á«dÉàdG QGó°UEGh OGóYEÉH âªb ó≤d :ÖàµdGh çƒëÑdGh ä’É≤ŸG :k’hCG

.(»FGôLEG åëH) »æ¡ŸG ´GóHE’Gh ájƒHÎdG áØ°ù∏ØdG ÚH á«°SQóŸG äGOÉ«≤dG ájDhQ ```1
.(á«dÉààe äGƒæ°S 3) á≤£æŸG ¢SQGóe ‘ ájƒHÎdGh ájQGOE’G ÖàµdG π«dO ```2

.(»FGôLEG åëH) á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G Qƒ¶æe øe á«°SQóŸG äGQGOE’G äÉ°SQÉ‡ ™bGh ```3
.(á°SQóŸG ôjóe πªY ‘ ó°TôŸG) ÜÉàc QGó°UEG ```4

PÉ`îJG ,Ò«¨àdG IQGOEG) :É¡æeh äÉjQhódGh äÉjóàæŸGh ™bGƒŸG ‘ ä’É≤e ô°ûf ```5
π«°üëàdG ‘ á```°SQóŸG ôjóe QhO ,»°SQóŸG •É°ûædG ,»ægòdG ∞°ü©dG ,QGô≤dG

.(ÉgÒZh ,»°SGQódG
.á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ÉgQó°üJ »àdG ájƒHôJ äGAÉ°VEG á∏› ΩÉY ±ô°ûe ```6

.(»FGôLEG åëH) kÉHQóe á°SQóŸG ôjóe ¿ƒµj ∞«c ```7
.ÚjQGOE’G ¢†©H AGOCG ÊóJ ÜÉÑ°SCG ∫ƒM á°SGQO ```8

.ájƒHÎdG äGô°ûædG øe ójó©dG QGó°UEG ```9
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Iõ«ªàŸG á«°SQóŸG IQGOE’Gh á°SQóŸG

ô`£b ádhO

ájOGóYE’G Ió«ÑY »HCG á°SQóe

ÚæÑ∏d ``` á∏≤à°ùŸG
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áÄa

(Iõ«ªàŸG á«°SQóŸG IQGOE’Gh á°SQóŸG)

(»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ¢SQGóe)
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äƒ«Hh ÚjƒHôJ ÚjQÉ°ûà°SG πÑb øe É¡à©LGôeh áMƒªW á«é«JGÎ°SG á£N OGóYEG ```3
.á°ü°üîàe IÈN

.ádÉ©ah á∏eÉ°T ájQhO á©HÉàe áeƒ¶æe OƒLh ```4
.Ú«æah ÚjQÉ°ûà°SG º°V ÜQóeh πgDƒe §«£îJ ≥jôa OƒLh ```5

:…QGOE’G º«¶æàdG QÉ«©e :kÉãdÉK

.»Ø«XƒdG êQóàdG Oóëjh ábódG »YGôj »ª«¶æàdG πµ«¡∏d §£fl ™°Vh ```1
ÜÓ£dGh Ú∏eÉ©dG ≈∏Y Égô°ûfh á«°SQóŸG íFGƒ∏dGh äGOÉ°TQE’Gh ≥FÉKƒdG ójó– ```2

.ÊhÎµdE’G á°SQóŸG ™bƒe ÈY á°SQóŸÉH
.É¡«a Ú∏eÉ©dG …CGQ òNCGh πª©dG ádOCGh íFGƒ∏d ájQhódG á©LGôŸG ```3

π«©ØJh …ƒæ©ŸGh …OÉŸG ¬«≤°ûH õ«ØëàdG áëF’ á°UÉNh á«°SQóŸG íFGƒ∏dG ≥«Ñ£J ```4
.äGAGôLE’G §«°ùÑJ CGóÑe

:OQGƒŸG IQGOEG QÉ«©e :kÉ©HGQ

,äÉ˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘°S’G ∫Ó˘˘N Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘ë˘˘°VGh Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SCG ´É˘˘˘Ñ˘˘˘JG ```1
.áYƒæàŸG AGOC’G ôjQÉ≤Jh »æ¡ŸG ôjƒ£àdG äGQhO á¶MÓeh

á©HÉàŸG ™e á°SQóŸG πNGO äÉÄØdG ∞∏àı »æ¡ŸG ôjƒ£à∏d á∏eÉµàe á£N ™°Vh ```2
.É¡æe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G ≥«≤– ¿Éª°†d §£ÿG ∂∏àd áªFGódG

≈∏Yh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ™bGƒH á≤«°ü∏dGh Iõ«ªàŸG ™jQÉ°ûŸG øe áYƒª› »æÑJ ```3
åëÑdG »æÑJ ‘ ô£b ádhO ájDhQ ™e ≥aGƒàj …òdG »ª∏©dG åëÑdG ´hô°ûe É¡°SCGQ

.IÉ«M ´hô°ûªc »ª∏©dG

:º∏©àdG áÄ«Hh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SEG QÉ«©e :kÉ°ùeÉN

,»JGòdG º∏©àdG ,ÊhÉ©àdG º∏©àdG) :πãe º∏©àdG ‘ áãjóM äÉ«é«JGÎ°SGh ¥ôW ≥«Ñ£J ```1
.(AÉ°ü≤à°S’ÉH º∏©àdG ,â°ùdG äÉ©Ñ≤dG ,óbÉædG ÒµØàdG ,±É°ûµà°S’ÉH º∏©àdG

äÉ«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J ‘ ºgÉ°ùJh π©ØJ »àdG áªFÓŸGh áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG áÄ«¡J ```2
.º∏©àdG
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:õ«ªàdG ¤EG á°SQóŸG äOÉb »àdG πeGƒ©dG

:∫Ó`N øe Ió«ÑY »HCG õ«`“ ≥`ã`Ñ`fG
øe Ióªà°ùŸG á«°SQóŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd ,óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH AÉ£©dGh πª©dG ```1

.ájô£≤dG ‹É©dG º«∏©àdGh º«∏©àdG IQGRhh º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG ±GógCG
»ªæJ ÜÓ£∏d áHPÉLh IõaÉM áÄ«H AÉæH ‘ ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ÒjÉ©e »æÑJ ```2

.»YGóHE’G ÒµØàdGh óbÉædG ÒµØàdG äGQÉ¡e º¡«a
•É˘≤˘˘æ˘˘dGh É˘˘¡˘˘à˘˘jƒ˘˘≤˘˘Jh É˘˘gõ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G •É˘˘≤˘˘æ˘˘dG ó˘˘jó–h á˘˘°SQóŸG ™˘˘bGh π˘˘«˘˘∏– ```3

.IOó©àe º««≤J πFÉ°Sh ≥ah É¡à÷É©eh áØ«©°†dG
á°SQóŸG ‘ Ú°SQóŸG ÚH á«dOÉÑàdG äGQÉjõdGh ájQGOE’Gh á«æ¡ŸG IAÉØµdG ™aQ ```4
πNGO á«ÑjQóàdG äGQhódG ∞«ãµJ ™e äGÈÿG øe IOÉØà°SÓd ,iôNC’G ¢SQGóŸGh

.πª©dG ôjƒ£Jh á«ªæàd É¡LQÉNh ô£b

:ÒjÉ©ŸG ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG

:ájƒHÎdG IOÉ«≤dG QÉ«©e :k’hCG

≈£°SƒdG IQGOE’G øe πµd A∞ch õ«ªàe πªY ≥jôa QÉ«àNÉH á°SQóŸG äõ«“ ```1
.É«∏©dGh

π«gCÉJ èeGôH øe ∂dP ¬Ñ∏£àj Éeh É¡JAÉØc ™aQh ,ájOÉ«≤dG äÉLÉ«àM’G ôjƒ£J
.ájOÉ«≤dG áÄØdG ôjƒ£Jh õ«“ ≈∏Y ®ÉØë∏d ÖjQóJh

.á°SQóŸG πNGO Ú°SQóŸG πª©d áªYóeh IõaÉM áÄ«H AÉ°ûfEG ```2
.AGOCG π°†aCG ¿Éª°Vh Ú∏eÉ©dG á«©aGO ™aôd √Qƒ°U ∞∏àîÃ õ«ØëàdG CGóÑe êÉ¡àfG ```3

äGÈÿG çQGƒJ ¿Éª°†d äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJh πª©dG á«WGô≤ÁO CGóÑe êÉ¡àfG ```4
.ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG ádƒ¡°Sh

:»é«JGÎ°S’G §«£îàdG QÉ«©e :kÉ«fÉK

```2030 ô£b ájDhQ ™e á≤aGƒàeh πÑ≤à°ùª∏d á«HÉéjEGh IõØfih áª¡∏e ájDhQ QÉ«àNG ```1
.Ú∏eÉ©dG ™«ªL øe IÉæÑàeh IôKDƒeh áë°VGh ádÉ°SQ »æÑJ ```2
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.á«cƒ∏°ùdG º«≤dG õjõ©Jh á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G äÉ«cƒ∏°ùdG ójó– ```
:(ÒÿG QhòH) ´hô°ûe :äÉ«cƒ∏°ùdGh º«≤dG õjõ©àd ájƒHôJ ™jQÉ°ûe ≥«Ñ£J ```4

,øjódGƒdG ôHh ,¥ó°üdG ,IÓ°üdG) º«b õjõ©Jh »Yƒ£àdG πª©∏d á«æjódG äGô°VÉÙG ```
.(»ª∏©dG ¥ƒØàdGh

:á«°SQóŸG á£°ûfC’G :kÉ©HÉ°S

É¡àdÉ°SQ ¿C’ ,á«HÓ£dG á«°SQóŸG á£°ûfC’G ∫É› ‘ É¡bƒØàH Ió«ÑY ƒHCG äõ«“ ```
kÉë∏°ùe ¬JÉ«M á¡LGƒeh ¬ª«∏©J á∏°UGƒe ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµ«d ò«ª∏àdG á«ªæàH »°†≤J
≈∏Y kÉëàØæe ,¬æWhh ¬ª«≤H kGõà©e ,¬°ùØf øe kÉ≤KGh ,áÁôµdG ¥ÓNC’Gh º∏©dÉH

:»∏j ÉÃ á°SQóŸG âeÉb ≥∏£æŸG Gòg øeh ,øjôNB’G
á°SQÉªŸ á«æeR áMÉ°ùe ÒaƒJ ™e É¡à«ªæJ ¢Vô¨H Úª∏©àŸG iód äÉjGƒ¡dG ô°üM ```1
äÉ˘˘fÉ˘˘µ˘˘eE’G á˘˘aÉ˘˘µ˘˘H É˘˘gõ˘˘«˘˘˘¡Œh á˘˘˘°SQóŸG ≥˘˘˘aGô˘˘˘e ¢ü«˘˘˘°üî˘˘˘Jh ,á˘˘˘«˘˘˘°SQóŸG á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G

.áeRÓdG
á«∏ÙGh á«dhódG äÉ≤HÉ°ùŸÉH ÜÓ£dG ácQÉ°ûe ∫ÓN øe ´GóHE’G áaÉ≤K ô°ûf ```2

.ájƒHÎdG äGAÉ≤∏dGh äGô“DƒŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh
º«≤dG õjõ©J ´hô°ûeh ,á«°SQóŸG äÉYÉª÷ÉH á∏ãªàŸGh ´ƒæàdÉH á£°ûfC’G äõ«“ ```3

.ájƒHÎdG
äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéjE’G ô°üMh ,áeÉ≤ŸG á£°ûfCÓd IõØfih á«YGh ájQGOEG á©HÉàe ```4

.á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG ‘ Ú°ùëà∏d

:äÉ°SQÉªŸG π°†aCG

.‹ÉãŸG ∞°üdGh ‹ÉãŸG ÖdÉ£dG πãe áØ∏àıG äÉ≤HÉ°ùŸG ìôW ```1
.á«æjódGh á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’G ‘ kÉ«dhOh kÉ«∏fi ácQÉ°ûŸG ```2

.É¡YGƒfCÉH á£°ûfC’G ‘ øjõ«ªàŸG ÜÓ£dG ËôµJ ```3
.á£°ûfC’G á°SQÉªŸ áÑ°SÉæŸG øcÉeC’Gh äÉYÉ≤dG ™«ªL ¢ü«°üîJ ```4
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:πãe »°SQóŸG è¡æª∏d á«FGôKE’G á£°ûfC’Gh ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG øe ójó©dG ò«ØæJ ```3
.»ª∏©dG åëÑdG ´hô°ûe ```

.(ájƒ¨∏dG ájÉYôdG) ´hô°ûe ```
.(»HOC’G …OÉædG) ´hô°ûe ```

.á◊É°üdG áÑë°üdG ´hô°ûe ```
.kÉjƒæ©eh kÉjOÉe ÜÓ£dG õ«Ø– á°SÉ«°S á°SQóŸG »æÑJ ```

:º¡àjÉYQh Úª∏©àŸG á«ªæJ :kÉ°SOÉ°S

:É¡æe ÚHƒgƒŸG ájÉYôd á«FGôKEG á£°ûfCGh èeGôH ò«ØæJ ```1
.»ª∏©dG …OÉædG ´hô°ûe ```

´hô°ûe ```.(mathletics)

.»æjódG OÉ°ûfE’G ´hô°ûe ```
´hô°ûe ```)English Club.(

.(Üƒ°SÉ◊G) º«ª°üàdG áYÉªL ```
:‘ ÜÓ£dG øe Ú≤FÉØdG ájÉYôd á«FGôKEG á£°ûfCGh èeGôH ò«ØæJ ```2

.á«ª∏©dG äGôXÉæŸG ```
¿BGô≤dGh á«ægòdG äÉ«°VÉjôdG á≤HÉ°ùe πãe á«aÉ≤ãdGh á«ª∏©dG äÉ≤HÉ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ```

.ËôµdG
´hô°ûe ```)mathletics(.äÉ«°VÉjôdG IOÉe ‘

ÜÓ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG ÖgGƒŸGh á˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’G á˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ªŸ »˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘j •É˘˘˘˘°ûf á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°ùa ¢ü«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘J ```
.•É°ûædG äÉYÉªL ±Gô°TEÉH

Ú£°SƒàŸGh ,ÊóàŸG π«°üëàdG …hP ójóëàd á«°ü«î°ûàdG äGQÉÑàN’G ≥«Ñ£J ```3
:‘ πãªàj …òdGh »LÓY º∏©J äÉYƒª› ¤EG ÜÓ£dG ∞«æ°üJh Ú≤FÉØdGh

.»FGô≤dGh »FÓeE’G ∞©°†dG á÷É©Ÿ ájƒ¨∏dG ájÉYôdG ´hô°ûe ```
.ájõ«∏‚E’G á¨∏dG IOÉŸ º«∏©à∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG ™e ¥ÉØJ’ÉH πªY ¢TQh ```

.á«FGôKE’G äÉÑ«àµdG ```
.»YGóHE’Gh óbÉædG ÒµØàdG äÉ«é«JGÎ°SG èeGôH ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ ```
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.2009 πÑ≤ŸG ƒjÉe ô¡°T ‘ õ«ªà∏d ∫hC’G ≈≤à∏ŸG º«¶æJ ```1
AGóàHG äÉ°ùdG èeÉfôH ≥«Ñ£àd ™∏£àJ á°SQóŸG π©L º∏©àdG ‘ ÜÓ£dG ¥ƒØJh ìÉ‚ ```2

.2010 ` 2009 πÑ≤ŸG ΩÉ©dG øe
.»°SQóŸG ™ªàÛG äÉÄa ™«ªL øe øjõ«ªàŸG ó°Uôj …òdG …ƒæ°ùdG ÜÉàµdG QGó°UEG ```3
ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– ¤EG ≈©°ùJ á°SQóŸG â∏©L äÉeƒ∏©ŸG IQƒKh ô°ü©dG äÉjó– ¿EG ```4
á«HÎdG ÒjÉ©e ìôWh É¡JÉjó– πµH áŸƒ©dGh á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ájƒHÎdG º«≤dG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y

:á«°SQóŸG äÉ°SQÉªŸG ™«ªL ìÉ‚ ‘ IõFÉ÷G QhO

øeh IôHÉãŸGh á©HÉàŸGh §«£îàdG øe ¬d óH’ ìÉéædG ¿CÉH Ú∏eÉ©dG IÈN IOÉjR ```1
.óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG

∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ‘ ≥˘˘˘«˘˘˘Kƒ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘°SQóŸG êÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Iõ˘˘˘FÉ÷G äó˘˘˘YÉ˘˘˘°S ```2
.á«HÓ£dGh ájQGOE’Gh á«°ùjQóàdG

ájƒHÎdG á«∏ª©dG áeóN ‘ √ôKCGh QƒeC’G AÉ«dhCG ™e π°UGƒàdG õjõ©J á«ªgCÉH ¿ÉÁE’G ```3
.™ªàÛG ™e πYÉØàdG ™bGh øe

áeÉbE’ ¿ƒ«©dG ¬«dEG ™∏£àJ kGõcôeh áaÉ≤ãdG ôHÉæe øe kGÈæe á°SQóŸG âëÑ°UCG ```4
.¿GóªM ï«°ûdG IõFÉL ÒjÉ©e ìô°T äÉÄØdG ™«ª÷ ” å«M ,á£°ûfC’Gh äGQhódG

∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J ‘ á˘˘˘«˘˘˘°SQóŸG IQGOE’G äó˘˘˘YÉ˘˘˘°S ¿Gó˘˘˘ª˘˘˘M ï˘˘˘«˘˘˘°ûdG Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘L ÒjÉ˘˘˘©˘˘˘˘e ```5
.…QGOE’G πª©dG ‘ á≤«bOh áfôe Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SGh

ójóéà∏d á«©aGódG IQÉKEGh äGQÉ¡ŸG á«ªæJh ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Qƒ£àdG áÑcGƒe ```6
.ôjƒ£àdGh
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 :»∏ÙG ™ªàÛG ™e πeÉ©àdG :kÉæeÉK

 :á°SQÉªŸG ™aGhO

,á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G ∫ÓN øe á«HÉéjEG IQƒ°üH á£°ûfC’G ≈∏Y π°UGƒàdG ¢SÉµ©fG ```1
 .á«°SQóŸG ¢ü°ü◊G ™e πYÉØàdGh ,á«HÓ£dG ¢ùdÉÛGh ájOôØdG äGAÉ≤∏dGh

QƒeC’G AÉ«dhCG ™e ájQhódG äGAÉ≤∏dG ∫ÓN øe ácQÉ°ûŸGh ∫É°üJ’G äGƒæb íàa ```2
.á°SQóª∏d ÊhÎµdE’G ™bƒŸG ÈY π°UGƒàdGh

á˘˘°SQóŸG ó˘˘jhõ˘˘à˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùe ‘ Qƒ˘˘˘eC’G AÉ˘˘˘«˘˘˘dhCG ™˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jE’G äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG äô˘˘˘KCG ```3
 .ÊhÎµdE’G ÜÉ«¨dG èeÉfÈH

‘ º˘˘¡˘˘JÉ˘˘˘bÉ˘˘˘W ≠˘˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘Jh ,á˘˘˘°SQó˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d A’ƒ˘˘˘dGh AÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘f’G IOÉ˘˘˘jR ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘M ```4
ΩÉjCG ‘h •É°ûædG áë°ùa ‘ á«eƒj áØ°üH ΩÉ≤J »àdG á«°VÉjôdGh á«aÉ≤ãdG §°TÉæŸG

.ájô¡°ûdG õ«ªàdG
∫ÉÑbE’G IOÉjR ™e äÉÑ°SÉæŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh á°SQóª∏d QƒeC’G AÉ«dhCG Qƒ°†M IOÉjR ```5

 .á°SQóŸG ‘ º¡FÉæHCG π«é°ùàd
äÉYÉªàL’Gh äGQhódG áeÉbE’ ™«ª÷G QÉ¶fCG §fih kGõcôe á°SQóŸG âëÑ°UCG ```6

.ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ÒjÉ©Ã á≤∏©àŸG á°UÉNh ájƒHÎdG äÉ«≤à∏ŸGh

:á°SQóŸG â¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG

ègÉæŸG OGóYEG øe á∏≤à°ùŸG ¢SQGóŸG ‘ Úª∏©ŸG ≥JÉY ≈∏Y ≈≤∏ŸG πª©dG áaÉãc
á˘˘£˘˘°ûfC’G á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘eh á˘˘jƒ˘˘HÎdG á˘˘°ù°SDƒŸG π˘˘˘NGO …ƒ˘˘˘HÎdG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘eh
É¡H ™àªàj »àdG AÉªàf’G ìhQ ¿CG ’EG kGÒÑc kÉÄÑY πµ°T É‡ á«FGôKE’Gh á«LÓ©dG èeGÈdGh
ÈcCG ¬d ¿Éc äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJh äGAGôLE’G §«°ùÑJ CGóÑe øY kÓ°†a á°SQóŸG OGôaCG

 .πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y èeGÈdG ∂∏J ò«ØæJ ‘ ôKC’G

:á«∏Ñ≤à°ùŸG á°SQóŸG äÉMƒªW

,ó°TGQ øH ¿GóªM IõFÉL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ πãªàŸGh ,á°SQóª∏d ôgÉÑdG ìÉéædG
 :‘ πã“ Gògh ôjƒ£àdGh ´GóHE’G ¤EG kÉªFGO ≈©°ùf Éæ∏©L
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Iõ«ªàŸG á«°SQóŸG IQGOE’Gh á°SQóŸG

»°SÉ°SC’G º«∏©à∏d óªfi âæH Éª°T á°SQóe

Ú©dG `` º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏›
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 áÄa

(Iõ«ªàŸG á«°SQóŸG IQGOE’Gh á°SQóŸG)

(IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ¢SQGóe)
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:‘ â∏ã“ á«HÉéjEG èFÉàf ¤EG iOCG É‡ Ú∏eÉ©dG ÚH äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ ```4
 .á°SQóŸG ºéM Èc ºZQ á°SQóª∏d º«¶æàdGh IQGOE’G ádƒ¡°S ```

 .õ«ªàdGh ´GóHE’G ≈∏Y á°ùaÉæª∏d iOCG É‡ ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ ```
 .á°SQóŸÉH ájOÉ«≤dG äÉ«°üî°ûdG øe á©°SGh áÄa á«dhDƒ°ùe íÑ°UCG õ«ªàdG ```

≈∏Y äÉ«bÎdG ôNCÉJ ÖÑ°ùH á«©aGódG ∞©°V ¢†jƒ©J ÖÑ°ùH »Ø«XƒdG É°VôdG OƒLh ```
 .á∏jƒ£dG IÈÿG äGhP äÉª∏©ŸG øe áYƒª› OƒLh øe ºZôdG

º¡æe IQOÉ°U É¡fC’ äGQGô≤dGh äÉª«∏©à∏d Ú∏eÉ©dG πÑb øe á©jô°ùdG áHÉéà°S’G ```
 .É°VôdG ΩóY π∏b É‡ º¡°ùØfCG

 .É¡à©HÉàe á°SQóŸG IQGOEG ≈∏Y Ö©°üdG øe ¿Éc »àdG á≤«bódG QƒeC’G á©HÉàe ádƒ¡°S ```
ìô°ûd ÒÑµdG OGó©à°S’Gh á°SQóŸG ™e Ú∏eÉ©àŸG πÑb øe ádAÉ°ùŸG ™«ª÷G πª– ```

.É¡æY ´ÉaódGh ô¶ædG á¡Lh
âbh ‘ É˘˘gõ˘˘˘«˘˘˘Ø–h á˘˘˘jOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘Ø˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e Iõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸG ó˘˘˘°UQ á˘˘˘dƒ˘˘˘¡˘˘˘°S ```

 .äÉª∏©ŸGh äÉÑdÉ£dG πÑb øe AGƒ°S á°SQÉªŸG
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 :õ«ªàdG ¤EG á°SQóŸG äOÉb »àdG πeGƒ©dG

É¡«æ«Y Ö°üf ¿GóªM IõFÉL ÒjÉ©e â©°Vh É¡fCÉH óªfi âæH Éª°T á°SQóe ôîàØJ ```1
É¡∏«dOh IõFÉ÷G ÒjÉ©e ¿C’ πH IõFÉ÷ÉH RƒØ∏d §≤a ¢ù«d äGƒæ°S ™HQCG πÑb
∂∏˘˘J ,…OÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG ä’É› ≈˘˘à˘˘°T ‘ kÉ˘˘˘©˘˘˘FGQh kGõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘e kGó˘˘˘aGQ É˘˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘c …Ò°ùØ˘˘˘à˘˘˘dG
§˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG ‘ õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘e π˘˘ª˘˘Y π˘˘«˘˘dó˘˘c É˘˘¡˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùf É˘˘æ˘˘c É˘˘æ˘˘fCÉ˘˘H ô˘˘î˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘f »˘˘˘à˘˘˘dG ÒjÉ˘˘˘©ŸG
ºªb ƒëf äÉÑãH ƒ£îJ á°SQóŸG π©L É‡ »°SQóŸG πª©dG ä’É› ≈à°Th º«¶æàdGh

 .õ«ªàdG
 .á∏jƒ£dG IÈÿG ÜÉë°UCG øe õ«ªàeh ìƒªW »ª«∏©Jh …QGOEG QOÉc OƒLh ```2

 .ádhódG ‘ º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏›h á«HÎdG IQGRƒd áMƒª£dG ájDhôdG ```3

 :áØ∏àıG ÒjÉ©ŸG ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG

:IOÉ«≤dG QÉ«©e

:…OÉ«≤dG õ«ªàdGäÉ°ù«FQh ájQGOE’G áÄ«¡dG Éª°T á°SQóÃ ájOÉ«≤dG áÄØdG πª°ûJ
√òg OóY π°üj å«M ¥ôØdG äÉ°ù«FQh OGƒŸG äÉ°ù«FQh (IQGOE’G ¢ù∏›) ΩÉ°ùbC’G
πNGO ÖjQóàdG ≈∏Y IQOÉbh á«dÉY ájOÉ«b äÉjÉØµH ™àªàJh ,kÉjOÉ«b kGOôa 18 ¤EG áÄØdG
á°SQóŸG Rƒa ∫ÓN øe ∂dP í°†àj Iõ«ªàe äÉLôfl ¤G iOCG É‡ á°SQóŸG êQÉNh

 .äÉ≤HÉ°ùŸGh äÉ°ùaÉæŸG øe ÒãµdÉH á≤£æŸGh ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y

 :…OÉ«≤dG ôjƒ£àdG ÖfÉL ‘ Iõ«ªàŸG äÉ°SQÉªŸG

iOCG ¬YGƒfCG πµH ôªà°ùŸG º∏©àdGh ájOÉ«≤dG áÄØdG AÉ°†YC’ Iôªà°ùŸG á«JGòdG á«ªæàdG ```1
 .á°SQóŸG ‘ õ«ªàdG áaÉ≤K OƒLh ¤EG

‘ ÖjQóàdGh πH »∏NGódG ÖjQóàdG ≈∏Y IQOÉb Éª°T á°SQóÃ ájOÉ«≤dG áÄØdG ```2
á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG õ˘˘cGôŸGh äGQÉ˘˘eE’G á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘c iô˘˘NC’G á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG

 .iôNC’G ¢SQGóŸGh
äÉ˘˘jÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dG ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘e á˘˘˘jOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘Ø˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘£˘˘˘N Oƒ˘˘˘Lh ```3

.á°SQóŸG É¡H Ωõà∏Jh ájOÉ«≤dG áÄØ∏d á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’Gh
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 .º¡d äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJh áª¡e ∫ÉªYCÉH ∞«∏µàdG ```2
 .IõaÉM äGQÉÑ©H ôµ°T πFÉ°SQ ```3

 .äÉjóàæŸGh á«∏ÙG äÓÛGh ∞ë°üdG ‘ ºgOƒ¡L øY ¿ÓYE’G ```4
 .á«ªæàdG ¢Uôah äGô“DƒŸGh äGQhódG Qƒ°†ëH í«°TÎdG ```5

 .õ«ªàdGh Qƒ¡¶dG á°Uôa ºgDhÉ£YEGh »∏ÙG ™ªàéª∏d øjõ«ªàŸG Ëó≤J ```6
 .õ«ªàdG õFGƒ÷ í«°TÎdG ```7

 :…OÉŸG õ«ØëàdG :kÉ«fÉK
ÉgÒZh ôjó≤J äGOÉ¡°Th ÉjGógh á«fÉ› äGQhO íæe πãe øe ´ƒæàdÉH º°ùàj …òdGh

 .ájOÉŸG õaGƒ◊G øe

:»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG QÉ«©e

: §«£îà∏d §«£îàdG :k’hCG
á£N ™°Vhh §«£îàdG ≥jôØd õ«ªàe ÖjQóàH §«£îà∏d §«£îàdG á∏Môe õ«ªàJ ```1

 .§«£îàdG á«∏ª©H ΩÉ«≤∏d á«æeR
¢†©Hh É«dGÎ°SCG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh á£N πãe á«ŸÉY §£N ≈∏Y ´ÓW’G ```2

 .ÉµjôeCGh Góæch É«fÉ£jôH ‘ Iõ«ªàe ¢SQGóe §£N
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh á£Nh Iõ«ªàŸG ¢SQGóŸG ¢†©Ñd á«∏fi §£N ≈∏Y ´ÓW’G ```3

 .¢ù∏ÛGh IQGRƒdG äÉ¡LƒàH á°SQóŸG á£N §Hôd º«∏©à∏d »ÑXƒHCG ¢ù∏›h
ádhódG ¢SQGóe ¬«dEG â∏°Uh …òdG õ«ªàdG iƒà°ùe áaô©Ÿ Iõ«ªàe ¢SQGóŸ äGQÉjR ```4
ΩÓaCG IógÉ°ûe ≥jôW øY ó©H øY ÉµjôeCGh ¿ÉHÉ«dG ‘ á«ŸÉY ¢SQGóe äGQÉjRh

 .¿hôNB’G ≈¡àfG å«M øe õ«ªà∏d ¥Ó£fÓd á«JƒÑµæ©dG áµÑ°ûdG ≥jôW øYh
 .øjòØæŸGh øjô¶æŸG øe §«£îà∏d õ«ªàe ≥jôa π«µ°ûJ ```5

:…QGOE’G º«¶æàdG QÉ«©e

,¢SQÉ◊G ¤EG á°SQóŸG Iôjóe øe º¡eÉ¡e äÉØ«°UƒJ ÚØXƒŸG ™«ªL áaô©e ```1
 .á°SQóŸG ‘ ¿Éé∏dGh πª©dG ¥ôah ,á∏aÉ◊G ≥FÉ°Sh áeóîà°ùŸGh

á°SQóe É¡H OôØæJ á«ª«¶æJ ™bGƒeh ΩÉ¡e çGóëà°SÉH õ«ªàj õ«ªàe »ª«¶æJ πµ«g ```2
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 :äÉaBÉµŸGh õaGƒ◊G

∞∏µJ ¿hO á«©«ÑW IOÉ©c ¢SQÉ“ á«eƒj á°SQÉªªc õ«ØëàdG OƒLƒH á°SQóŸG õ«ªàJ
»àdG ÇOÉÑŸG ¢†©H ™°VƒH Ωƒ≤æ°Sh kGóL á«dÉY á°SQóŸG ‘ á«©aGódÉa ∂dòd ™æ°üJ hCG

 :¢SQGóŸG äGQGOEG É¡eóîà°ùJ
ΩÉ°ùbC’G ™«ªL ‘ óLƒJ áëF’ ‘ áYƒ°Vƒe õ«Øëà∏d IOófi ÒjÉ©e OƒLh ```1

 .á«ª«∏©àdG
 .á°SQóŸG ‘ ájOÉ«≤dG áÄØdG ±Gô°TEÉH áëFÓdG √òg ≥«Ñ£J ºàj ```2

 .Iõ«ªàŸG á°SQÉªŸG ó©H ô°TÉÑŸG õ«ØëàdG ```3
πLCG øe ¢ù«dh IOÉY õ«ªàdG π©L ¤EG …ODƒJ IôµàÑeh áYƒæàe Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ```4

 .õ«ØëàdG

 :á°SQóŸG É¡eóîà°ùJ »àdG õ«ØëàdG Ö«dÉ°SCG ´GƒfCG øeh
 :…ƒæ©ŸG õ«ØëàdG :k’hCG

 .AÉæãdGh ôµ°ûdG äÉª∏c ```1
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 :á«æ¡ŸG á«ªæàdG
øe Ú∏eÉ©dG äÉLÉ«àMG ójóëàd áØ∏àıG ¥ô£dGh Ëƒ≤àdG äGhOCÉH áfÉ©à°S’G ```1
äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G Ö°ùM äÉ˘˘Yƒ˘˘ª› ¤EG Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘°ù≤˘˘J º˘˘K ø˘˘eh ,á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
Öéj øjòdG Ú∏eÉ©dG AÉª°SCG øe áYƒª› É¡«a (CG) áYƒªÛG kÓãe á«ÑjQóàdG
¤EG ø˘˘é˘˘à˘˘ë˘˘j (Ü) á˘˘Yƒ˘˘ªÛG º˘˘¡˘˘jó˘˘d á˘˘«˘˘aô˘˘©ŸG á˘˘˘jÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dG ™˘˘˘aô˘˘˘J äGQhó˘˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘bÉ◊EG

 .Gòµgh á«LÉàfE’G ájÉØµdG ‘ ÖjQóJ
á«MÉÑ°U äGQhO Ëó≤àH Ωƒ≤j …òdGh á°SQóŸG ‘ ôªà°ùŸG º∏©à∏d õcôe OƒLh ```2
≈∏Y πª©j πH á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG §≤a ÜQój ’ õcôŸGh á°ü°üîàe á«FÉ°ùeh
ÒÑc ¬«∏Y ∫ÉÑbE’Gh á«ª«∏©àdG á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y Iõ«ªàŸG ájƒHÎdG áaÉ≤ãdG ô°ûf

 . kGóL
á«∏ªY øe ¬H ¿É¡à°ùj ’ AõéH Ωƒ≤J á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG øe á«ÑjQóJ IGƒf OƒLh ```3

 .ÖjQóàdGh á«ªæàdG
≈∏Y …ƒà– ájƒHôJ áÑàµe OƒLh ≥jôW øY á°SQóŸÉH ôªà°ùŸG º∏©àdG áaÉ≤K OƒLh ```4
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π«¡°ùàd OGƒŸG äÉ°ù«FQh ΩÉ°ùbC’G äÉ°ù«FQ πãe »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d óªfi âæH Éª°T
QGhOC’G ™˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘Jh »˘˘˘˘°SQóŸG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh »˘˘˘˘≤˘˘˘˘aC’Gh »˘˘˘˘°SCGô˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘°üJ’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y

 .äÉ«dhDƒ°ùŸGh
É¡≤aGôe ∫Ó¨à°SGh É¡Ø«XƒJ ø°ùMh Égô°UÉæY ∫Éªµà°SGh πª©dG áÄ«H º«¶æJ ```3
á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdÉH ÉgOGóeEGh áØ∏àıG OGƒŸG ≈∏Y á«°SGQódG äÉYÉ≤dG ™jRƒàH ∂dPh
áYÉb πc á«dhDƒ°ùe º«∏°ùJ ” äÉYÉ≤dG √òg ≈∏Y ®ÉØë∏dh áHPÉL áÄ«H É¡∏©Lh

 .áª∏©Ÿ
á∏jóH èeGôH πª°ûJ »àdGh •É«àM’G ¢ü°üM á∏µ°ûe π◊ •É«àM’G áÑ«≤M ™°Vh ```4
,IhÓàdG ,á«ª«∏©àdG Éªæ«°ùdG) πãe áª∏©ŸG Ö«¨J ∫ÉM ‘ á«°SGQódG ¢ü°üë∏d

 .(á«°VÉjôdG ádÉ°üdG ,IAGô≤dG ≥°ûY …OÉf ,áÑàµŸG
¢ùjQóàdG ≥FGôW) IóYÉ≤dG π«dO πãe á°SQóŸÉH á°UÉN πªY ádOCG çGóëà°SG ```5
,∑ƒ∏°ù∏d Éª°T áëF’ ,πeÉ°ûdG Éª°T π«dOh ,óªfi âæH Éª°T á°SQóÃ á«HÎdGh

.(ÇQGƒ£dG π«dO ,Éª°T á°SQóÃ á«ë°üdG á°SÉ«°ùdG ,Éª°T õ«Ø– áëF’

 :™jQÉ°ûŸGh OQGƒŸG IQGOEG ‘ Iõ«ªàŸG äÉ°SQÉªŸG

:áfRGƒŸG OGóYEG
Iõ¡LC’Gh áfÉ«°üdGh ≈æÑŸG äÉLÉ«àMG ô°üëH Ωƒ≤j …òdG OQGƒŸG ≥jôa π«µ°ûJ ```1
ºK øeh Iójó÷G á£î∏d äÉjƒdhC’G ójó–h ™bGƒ∏d á°SGQO ó©H kÉjƒæ°S πFÉ°SƒdGh

 .á£ÿG ò«ØæJ á©HÉàe
á©LGôeh OQGƒŸG ™jRƒJh ±ô°üdG äÉ«∏ªY ™HÉàj …òdGh á«dÉŸG áHÉbôdG ≥jôa OƒLh ```2

 .á°SQóŸG IQGOEGh OQGƒŸG ≥jôØd äÉ«°UƒàdG QGó°UEGh á°SQóª∏d ‹ÉŸG ∞bƒŸG
äÉ°ù°SDƒe ™e π°UGƒàdÉc áØ∏àfl ¥ô£H á°SQóª∏d áeRÓdG á«dÉŸG OQGƒŸG ÒaƒJ ```3
‘ äÉÑdÉ£dGh äÉª∏©ŸG ´GóHEGh á«ª«∏©àdG ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ áªgÉ°ùª∏d á«©ªà›

.á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG áYÉæ°U
 .á«©ªàÛG äÉ«°üî°ûdGh QƒeC’G AÉ«dhCG QhO π«©ØJh »°SQóŸG ≈æÑŸG ÚjõJ ```4

≈∏Y ºK øeh ΩÉ°ùbC’G äÉ°ù«FQ ≈∏Y »°SQóŸG ≈æÑŸÉH ájÉæ©dG äÉ«dhDƒ°ùe ™jRƒJ ```5
 .É¡H ¿ƒªà¡j »àdG á°UÉÿG º¡àµ∏‡ Ú∏eÉ©dG πµd íÑ°UCÉa äÉª∏©ŸG
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∫É°üJ’G IQÉ¡e õjõ©J ≥jôW øY ∂dPh ™ªàÛG ‘ º∏©àdG á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG ```9
π˘˘NGO ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dGh äGQÉ˘˘˘¡ŸGh ±QÉ˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘c’ äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘dG ió˘˘˘d

 .á°SQóŸG êQÉNh

º¡àjÉYQh Úª∏©àŸG á«ªæJ QÉ«©e

:ÚHƒgƒŸGh Ú≤FÉØdG Úª∏©àŸG ájÉYQ
 .Ú≤FÉØdGh ÚHƒgƒŸG øY ∞°ûµ∏d Iõ«‡ äGhOCG á°SQóŸG ΩGóîà°SG ```1

 .õ«ªàdG õFGƒ÷h »∏ÙG ™ªàéª∏d äÉ≤FÉØdGh äÉHƒgƒŸG á°SQóŸG Ëó≤J ```2
πc ‘ áÑdÉ£dG iƒà°ùe øY ∞°ûµJ »àdG iƒà°ùŸG ójó– äÉfÉëàeG ΩGóîà°SG ```3
øY äÉLQódG ôjô≤J ™e π°üØe ôjô≤J ∫É°SQEG ºK øeh IQô≤ŸG ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG
ôjô≤àdG Gòg ¿CG Éªc IóYÉ°ùª∏d êÉà– É¡fCG hCG ’ hCG ¬fÉ≤JEG áÑdÉ£dG ™«£à°ùJ Ée πc

 .IOƒ≤ØŸG äGQÉ¡ŸG êÓ©H QGôªà°SÓd πÑ≤ŸG ΩÉ©dG ‘ áª∏©ª∏d πMôj
ô˘˘NCÉ˘˘à˘˘dGh ¥ƒ˘˘Ø˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf ¢SÉ˘˘«˘˘bh »˘˘°SGQó˘˘dG π˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘˘°ùŸ Iô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùŸG á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘àŸG ```4

 .á°SQóª∏d hCG äÉÑdÉ£∏d AGƒ°S Ωó≤àdG á«∏ªY øe ócCÉà∏d kÉ«∏Môe
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º∏©àdGh ÜÉàµdG Ihóf ∂dòch ,É¡JQÉ©à°SG áª∏©ŸG ™«£à°ùJ Iõ«ªàe ájƒHôJ ™LGôe
¢TQh ¬Ñ°ûj Éª«a Iõ«‡ ájƒHôJ ™bGƒe íàa ºàj å«M á«YÉªL IQƒ°üH ó©H øY

.äÉ°üî∏ŸG øjhóJh á¶MÓŸÉH ¿ƒ∏eÉ©dG Ωƒ≤j å«M πª©dG
 .á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ≈≤à∏eh AÉ≤JQG ≈≤à∏e πãe É¡ª«¶æJh äÉ«≤à∏ŸG ájÉYQ ```5

 :º∏©àdG áÄ«Hh äÉ«é«JGÎ°SG QÉ«©e

:º∏©àdGh º«∏©àdG áÄ«H
¤EG πNGódÉa »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d óªfi âæH Éª°T á°SQóÃ kGóL Iõ«‡ º∏©àdG áÄ«H ```1
±ôZh äGôªŸGh ∫ƒ°üØdG ,á¶◊ ∫hCG øe á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG õ«ªàH ô©°ûj á°SQóŸG

 .≥aGôŸG øe ÉgÒZh áÑàµŸGh äGÈàıGh QOÉ°üŸG
π°üØdÉa º∏©àdG á«∏ªY É¡LÉà– »àdG äGõ«¡éàdG πc É¡«a Éª°T á°SQóÃ ∫ƒ°üØdG ```2
É˘˘jÎµ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d IOÉ˘˘°†e á˘˘æ˘˘eBG äÉ˘˘˘«˘˘˘°VQCGh π˘˘˘ª˘˘˘Y í˘˘˘£˘˘˘°SCG ¬˘˘˘Hh á˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘eh Èàfl ø˘˘˘Y IQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘Y

 .º«KGô÷Gh
óæà°ùJ Iõ«‡ ¢ùjQóJ äÉ«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SÉH óªfi âæH Éª°T á°SQóe OôØàJ ```3
á°SGQódG ó©≤e ∞∏N ¢Sƒ∏÷ÉH Ωõà∏J ’ áÑdÉ£dÉa …Qƒ°ùàfƒe ÉjQÉe ÇOÉÑe ¤EG
π°üØdG ¿CG Éªc §≤a á¡Lƒe »g áª∏©ŸGh º∏©àdG á«∏ªY øY ádhDƒ°ùŸG »g πH §≤a
ÇOÉÑe øe CGóÑe ºgCG ƒg Gògh,º∏©àdG á«∏ªY ≈∏Y áÑdÉ£dG Ú©j Ée πµH Ohõe
ÖdÉ£dG á«°†b RÉ‚E’Gh º∏©àdG á«∏ªY íÑ°üJ ¿CG »gh …Qƒ°ùàfƒe ÉjQÉe áÑ«Ñ£dG

 .¬°ùØf
 .√ÒZh ÖjôéàdÉHh ÊhÉ©àdG º∏©àdÉc áãjó◊G ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG ```4
áµ∏e …ƒ≤J á«°ü°üb π°SÓ°Sh ÖàµH Ohõe õ«ªàe º∏©J QOÉ°üe õcôe OƒLh ```5

 .IAGô≤dG ¥É°û©d OÉfh IAGô≤dG
ÜÉàc πãe á°SQóŸG äÉª∏©e ∞«dCÉJ øe á«FGôKEGh á«LÓY kÉÑàc á°SQóŸG QGó°UEG ```6

 .ÉgÒZh ájƒ¨∏dG áÄ«¡àdG
 á«ª«∏©J ™bGƒe ΩGóîà°SÉc º∏©àdG á«∏ªY ‘ É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG ```7on line‘

 .Üƒ°SÉ◊G Èàfl ‘ hCG äGÈàıG ‘ hCG ∫ƒ°üØdG πNGO áØ∏àıG OGƒŸG
 .º∏©àdG á«∏ªY ‘ Ωóîà°ùJ á«ª«∏©àdG ègÉæŸÉH á£ÑJôe á«ŸÉY á«ª«∏©J èeGôH OƒLh ```8
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 :äÉ≤HÉ°ùŸGh á«°SQóŸG á£°ûfC’G QÉ«©e

ÖgGƒŸG ájÉYQh äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’ÉH ¢üàıG (¿ƒcC’ »æª∏Y) ≥jôa OƒLh ```1
 .äÉjGƒ¡dGh

äÉWÉ°ûf ¢VôYh äÉjGƒ¡dGh á£°ûfC’G á°SQÉªŸ á«æeR äÉMÉ°ùe á°SQóŸG ™°Vh ```2
 .ø¡JÉLÉàfh äÉÑdÉ£dG

º«∏©àdG ¢ù∏› É¡Mô£j »àdG äÉ°ùaÉæŸG º¶©e ‘ kÉÑjô≤J á°SQóŸG ∑GÎ°TG ```3
 .IQGRƒdGh á≤£æŸGh

 .äÉ≤HÉ°ùŸGh á£°ûfC’G ‘ õFGƒ÷G øe ÒãµdÉH á°SQóŸG Rƒa ```4
ábQÉ°ûdG IõFÉéc …ƒHÎdG õ«ªàdG õFGƒL øe ójó©dG ‘ É¡àcQÉ°ûeh á°SQóŸG Rƒa ```5

 .¿GóªM IõFÉLh

 :QƒeC’G AÉ«dhCGh »∏ÙG ™ªàÛG ™e π°UGƒàdG QÉ«©e

Iô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘e ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y Qƒ˘˘˘eC’G AÉ˘˘˘«˘˘˘dhCG ™˘˘˘e …ô˘˘˘¡˘˘˘°Th »˘˘˘Yƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SCGh »˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘j π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘J Oƒ˘˘˘˘Lh ```1
π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘∏˘˘˘d Ú°ü°üfl Úeƒ˘˘˘j Oƒ˘˘˘Lhh ´ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’G QÉ˘˘˘°ùeh É˘˘˘ª˘˘˘°ûH á˘˘˘°UÉÿG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘LGƒ˘˘˘dG
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áÑdÉW πµd º∏©àdG πLC’ Ëƒ≤àdG CGóÑe ≥«Ñ£àd á«∏«°üØàdG á©HÉàŸG ºFGƒb QÉµàHG ```5
 .∞©°†dG øWGƒe ≈∏Y ±ô©à∏d º∏©àdG á«∏ªY AÉæKCG

¿ƒµj øjQÉ“ ™°Vh πãe äGQÉ¡ŸG ¢†©H êÓ©d IôµàÑe á«LÓY Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ```6
 .ájQÉµàH’G Ö«dÉ°SC’G øe ÉgÒZh IQÉ¡ŸG õjõ©àd äÓÛGh óFGô÷G ‘ É¡∏M

∑ƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ó˘˘˘°UQ π˘˘˘é˘˘˘°S ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y á˘˘˘bó˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°ùdGh á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jE’G äÉ˘˘˘«˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ó˘˘˘°UQ ```7
ºàjh π°üØdGh áMÉ°ùdGh äÓaÉ◊G ‘ ∂dPh êÓY ¤EG êÉàëj …òdGh »HÉéjE’G
 .á«YÉªàL’G á«°UÉ°üàN’Gh ΩÉ°ùbC’G äÉ°ù«FQ πÑb øe kÉjQhO äÓé°ùdG √òg á©HÉàe
å«M ∑ƒ∏°ù∏d Éª°T IógÉ©e ≥jôW øY π°üØdG ‘ ÉgDhÉ°SQEGh ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ™°Vh ```8
§˘˘˘≤˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©ŸG Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘gGó˘˘˘MEÉ˘˘˘H ∫Ó˘˘˘NE’G ó˘˘˘æ˘˘˘Yh ó˘˘˘YGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG √ò˘˘˘g äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘˘dG ß˘˘˘˘Ø–
¬d óYGƒ≤dG √òg ióMEÉH ∫ÓNEG …CG ¿CG Éªc É¡H ∫ÓNE’G ” »àdG IóYÉ≤∏d IQÉ°TE’ÉH

 .êÓ©dG ¤EG …ODƒJ ’ á«Ñ∏°S áª∏c ÜÉ≤©dG ¿C’ kÉHÉ≤Y ¢ù«dh äÉÑdÉ£dG É¡aô©J áé«àf
áÑdÉ£∏d á«FGò¨dGh á«ë°üdG äGOÉ©dÉH ºà¡j …òdGh áë°üdG õjõ©J ´hô°ûe OƒLh ```9
Éª°T äÉÑdÉ£a »FGò¨dG »YƒdG ô°ûæH ºà¡j Éªc ΩódG ‘ ójó◊G áÑ°ùf áÑbGôeh
äGhô°†ÿG Ωó≤j á°SQóŸG ∞°ü≤e ¿CG Éªc ìÉÑ°üdG QƒHÉW ‘ ôªàdG kÉ«eƒj ødhÉæàj
»àdGh ¢ùÑ«°ûdÉc áë°üdÉH IQÉ°†dG äÉéàæŸG Ωó≤j ’h Ö«∏◊G äÉ≤à°ûeh ¬cGƒØdGh
áæª°ùdG ¤EG …ODƒJ »àdGh áë°üdÉH IQÉ°†dG ¿ƒgódG øe á«dÉY áÑ°ùf ≈∏Y …ƒà–
πµd π°üØdG á«Hôe πÑb øe »ë°üdG AGò¨dG ∫hÉæJ á©HÉàe ºFGƒb ∂dòc ∑Éægh

 .áaÉ≤ãdG √òg ô°ûf á©HÉàŸ áÑdÉW
áÑdÉ£dG IÉ«M øe kGAõL ¬∏dG ÜÉàc π©L ¤EG ±ó¡j …òdGh áLôJC’G ´hô°ûe OƒLh ```10
¿CGóÑj Éª°T äÉÑdÉ£a ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG π°†aCG ¬«∏Y Ö«Ñ◊G áæ°S ∂dòch á«eƒ«dG
»gh á°SQóŸG øe êôîàJ áÑdÉ£dG ¿EG å«M ¬∏dG ÜÉàc øe IAGô≤H kÉªFGO ø¡eƒj
•É«àM’G áÑ«≤M øª°Vh ìÉÑ°üdG QƒHÉW ‘ ∂dPh kÉ¶ØMh IhÓJ ºY AõL ø≤àJ
¿CG É˘˘ª˘˘c ¬˘˘∏˘˘dG ÜÉ˘˘à˘˘µ˘˘d á˘˘¶˘˘aÉ˘˘Mh IRÉ˘˘LEG É˘˘¡˘˘jó˘˘d IhÓ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘°SQóŸG ô˘˘˘aƒ˘˘˘J å«˘˘˘M
IOQGƒdG á«YOC’G ¢†©Hh AÉ°ùŸGh ìÉÑ°üdG QÉcPCG ´hô°ûŸG Gòg ‘ øª∏©àj äÉÑdÉ£dG

 .º∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U »ÑædG øY
å«M »HÉéjE’G ∑ƒ∏°ùdG õjõ©J ¤EG ±ó¡j ´hô°ûe ƒgh º«≤dG ¢SGôZ Éª°T ´hô°ûe ```11

 .kÉjƒæ°S äÉÑdÉ£dG iód É¡î«°SôJ ºàj º«≤dG øe áYƒª› á°SQóŸG ≈æÑàJ

 ä
É°

S
QÉ

ª
Ÿ

G 
π

°†
a
CG

õ
«
ª

à
Ÿ

G 
»

ª
«
∏©

à
dG
 A

GO
C’
G 
‘



259

 ```óªfi âæH Éª°ûd IõFÉ÷G âaÉ°VCG GPÉe

 .»°SQóŸG ™ªàÛG ‘ õ«ªàdG áaÉ≤K ô°ûf ‘ IõFÉ÷G âªgÉ°S ```1
ÒjÉ©e ≈∏Y ÖjQóàdG ™«£à°ùj ±Îfi πªY ≥jôa ¿ƒµJ IõFÉé∏d OGóYE’G AÉæKCG ```2

 .kÓÑ≤à°ùe õ«ªàdG
 .»°SQóŸG ™ªàÛG ‘ ôjƒ£J ¤EG êÉà– »àdG äÉ°SQÉªŸG ±É°ûàcG ```3

 .Iõ«ªàŸG É¡JÉ°SQÉ‡ ¢VôYh »∏ÙG ™ªàéª∏d ÉgRGôHEGh á°SQóŸG ∫ÉªYCG ≥«KƒJ ```4
≈∏Y Ú∏eÉ©dG πÑb øe kGQGô°UEGh á°SQóª∏d AÉªàf’G øe kÉNÉæe IõFÉ÷G â≤∏N ```5

 .™«ª÷G ¬«dEG ≈©°ùj ±óg Égõ«“ ¿CG º¡°SÉ°ùMEGh Égõ«“

 á°SQóŸÉH á≤Ñ£ŸG ™jQÉ°ûŸG ºgCG

á«ÑgòdG IóYÉ≤dG ´hô°ûe

:´hô°ûŸG Iôµa
ø¡æ«H Éª«a øØ∏àîj äÉÑdÉ£dG øe áYƒª› ≈∏Y óMGƒdG »°SGQódG π°üØdG …ƒàëj
øe ,IOó©àŸG äGAÉcòdG øe áYƒª› ≈∏Y …ƒàëj π°üØdG ¿CG Éªc ájOôØdG ¥hôØdG ‘
á«ª«∏©àdG πMGôŸG ‘ kÉ°Uƒ°üNh É¡¡LGƒf »àdG á«ª«∏©àdG πcÉ°ûŸG RôHCG ¿EÉa ôNBG ÖfÉL
Öàc ‘ ÉæãëH AÉæKCGh º∏©à∏d á«©aGódG ∞©°Vh »ª∏©dG π«°üëàdG ∞©°V »g áeó≤àŸG
á˘Ñ˘«˘Ñ˘£˘dG É˘¡˘à˘©˘°Vh »˘à˘dGh …Qƒ˘°ù«˘à˘fƒŸG º˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ÇOÉ˘˘Ñ˘˘e É˘˘æ˘˘à˘˘Ø˘˘bƒ˘˘à˘˘°SG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘HÎdG
á≤HÉ°ùdG äÓµ°ûŸG ∂∏J πµd kÓM É¡«a ÉfóLh »àdGh …Qƒ°ù«àfƒe ÉjQÉe á«dÉ£jE’G
á«©aGódG AÉæHh πØ£dG äGP ôjó≤J k’hCG ƒg …Qƒ°ù«àfƒŸG á≤jôW ‘ º«∏©àdG ‘ º¡ŸÉa

.∫ÉØWC’G ÚH ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôÃh ¬FÉcP Ö°ùM πc ¬jód º∏©à∏d
ÉjQÉe IQƒàcódG É¡«∏Y â°UôM πØ£dG IÉ«M Qƒ£J ¬LGƒJ áÑ≤Y º¶YCGh ∫hCG ¿EG
øjódGƒdG ™«é°ûàH ’EG ¬JÉ«M ‘ πØ£dG íéæjh õéæj ød RÉ‚E’G »g …Qƒ°ù«àfƒe

 .áª«¶Y áª«b ¬dh (…OÉY ÒZ) ¢UÉN πØW Éª¡∏ØW ¿CG Éª¡cGQOEGh
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QGƒ◊G ≈≤à∏eh ájQhódG äÉYÉªàL’G ≥jôW øY …ô¡°ûdG π°UGƒàdGh ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN
 .É°VôdG ¢SÉ«b äÉfÉÑà°SGh QƒeC’G AÉ«dhCG ô¶f á¡Lh áaô©Ÿ

äÉ«∏ch á≤£æŸG ÖjQóJ õcôeh ™ªàÛG ¢SÉeGóc á°SQóª∏d ÚjƒHôJ AÉcô°T OƒLh ```2
 .ºM øH äÉcô°T áYƒª›h áë°üdG áÄ«gh É«∏©dG á«æ≤àdG

 .¬«a º∏©àdG á°Uôa äÉÑdÉ£dG AÉ£YE’ ™ªàÛG ™e ÒÑµdG π°UGƒàdG ```3
áî«°ûdG πãe á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ É¡LÉeOEGh á«©ªàÛG äÉ«°üî°ûdG ™e π°UGƒàdG ```4

 .¿É«¡f ∫BG ódÉN øH óªfi âæH Éª°T IQƒàcódG
á«Hô©dG á¨∏dG ájÉªM á«©ª÷ …OÉŸG ºYódÉc á«aÉ≤ãdG äÉ°ù°SDƒª∏d äÉeóN Ëó≤J ```5
πNGO ÖjQóàdÉH AGƒ°S á«æ≤àdG äÉ«∏ch äGQÉeE’G á©eÉ÷ á«ÑjQóJ äÉeóN Ëó≤Jh
Ωô◊G π˘˘˘˘˘˘NGO á˘˘˘˘˘˘°SQóŸG IQGOEG π˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘˘e äGQhOh äGô˘˘˘˘˘˘°VÉfi π˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘H hCG á˘˘˘˘˘˘˘°SQóŸG

 .»©eÉ÷G
êÉJ ´hô°ûe πãe á«ë°U hCG ájƒHôJ á«ª«∏©J ™jQÉ°ûe ≥jôW øY ájƒHôJ ácGô°T OƒLh ```6
áÄ«g ™e áë°üdG õjõ©J ´hô°ûeh πÑ≤à°ùŸG ∫É«LCG áÑàµe ™e ácGô°ûdÉH áaô©ŸG

 .áë°üdG
äÉHÉ£N ∫É°SQEGh äÉÑ°SÉæŸG ™e πYÉØàdGh á«©ªàÛG äÉÑ°SÉæŸG º¶©e ‘ ácQÉ°ûŸG ```7

 .äÉÑ°SÉæŸG ∞∏àfl ‘ á«©ªàÛG äÉ«°üî°ûdGh ƒª°ùdG ÜÉë°UC’ ôµ°ûdG

 :õ«ªàdG ‘ QGôªà°SÓd πÑ≤à°ùŸG iDhQ

 .á°SQóŸG ‘ É¡≤«Ñ£àd á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG π°†aCG ΩGóîà°SGh á«ŸÉ©dG á°ùaÉæŸG ```1
 .äGQÉµàH’Gh á«ª∏©dG äÉYGÎNÓd Éª°T IõFÉL »æÑJ ```2

äGhOCG ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEGh º∏©à∏d á«©aGódG ™aQ É¡aóg á°SQóŸG º°SÉH á«FÉ°†a IÉæb ```3
 .á«≤«≤◊G º∏©àdG

 .…ƒHÎdG »YƒdG ô°ûæd Qó°üJ ájƒHôJ á«∏°üa á∏› ```4
á©eÉLh áYGPE’Éc Éª°T ÅdB’ øe äÉHƒgƒŸG ájÉYôd ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ™e π°UGƒàdG ```5

 .á«aÉ≤ãdG õcGôŸGh äGQÉeE’G
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≥Ñ£e ´hô°ûe π°†aCG

 áMôŸG á∏aÉ◊G ´hô°ûe

 ∫ÉØWCÓd äƒbÉ«dG á°VhQ

á«ª«∏©àdG ¿ÉªéY á≤£æe

261



 áÄa

(≥Ñ£e ´hô°ûe π°†aCG)
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πª©à°S á∏aÉ◊G √òg ¿CG ∞«ch ∫ÉØWCÓd á«HPÉLh kÉMôe ÌcCG íÑ°üJ »µd êQÉÿGh
¢VÉ˘˘jQh ¢SQGóŸG É˘˘¡˘˘æ˘˘e ÊÉ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘WÉÿG äÉ˘˘˘«˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG ó˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.ΩÉY πµ°ûH Iô°SC’Gh äGQÉeE’G äÓ°UGƒe á°ù°SDƒeh ∫ÉØWC’G
™«ªL ≈∏Y ¬≤«Ñ£J á«∏HÉbh …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ ¬MôW áKGóëH õ«ªàj ´hô°ûŸÉa ```
äÓ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûe π˘˘˘˘M ‘ º˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùjh ¢SQGóŸG ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘MGôŸGh ∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘WC’G ¢VÉ˘˘˘˘˘jQ
≈∏Y á¶aÉÙG á«ªgCÉH ÜÓ£dG »Yh õjõ©J ‘ áªgÉ°ùŸGh äÓaÉ◊G ‘ áÑZÉ°ûŸG
π˘˘ª˘˘Y π˘˘¡˘˘°ùj É‡ äÓ˘˘µ˘˘°ûŸG ø˘˘e É˘˘gÒZh ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘H ΩGõ˘˘˘à˘˘˘d’Gh á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘ªŸG
óæY …QhôŸG »YƒdG ô°ûæd íª£f ∂dòc ,ájQhôŸG çOGƒ◊G øe óëjh ≥FÉ°ùdG

.º¡àeÓ°Sh º¡æeCG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ∫ÉØWC’G
≠dÉÑŸG ∂∏J ,äÓaÉ◊G ó«éæJh áfÉ«°üd IÒÑc ájOÉe ≠dÉÑe äÓ°UGƒŸG á°ù°SDƒe ±ô°üJ ```

.¬«∏Y á¶aÉÙG ≈∏Y ÖdÉ£dG Èéj ¬dÉªéH …òdG ´hô°ûŸG Gòg ‘ ÉgQÉªãà°SG øµÁ
øe kÉYGƒfCG ÖdÉ£dG É¡«a ≈≤∏àj å«M ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG øª°V á∏aÉ◊G âLQOCG ```

.Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdG
,™ªàÛG OGôaCGh äÉ°ù°SDƒe ™«ªL π°UGƒJ Ö∏£àj √ò«ØæJ ¿CÉH kÉ°†jCG ´hô°ûŸG õ«ªàj ```
≈∏ZCG ∫ÉØWC’G ìGhQCG π¶Jh áÑ∏£dG ÉæFÉæHC’ π°†aC’G Ëó≤àd áYÉª÷G ìhôH πª©dGh

.∫Ée …CG øe øªKCGh

:´hô°ûŸG øe ¿ƒaó¡à°ùŸG

.IOÉØà°S’Gh º∏©àdGh áeÓ°ùdGh øeC’G :¤hC’G áLQódÉH ∫ÉØWC’G ```1
:»∏ÙG ™ªàÛG ```2

.(§¨°†dG ∞«ØîJ) äGQÉeE’G äÉ°ù°SDƒeh á∏aÉ◊G ≥FÉ°S ```1 ```3
.(∫ÉH áMGQh ¿ÉæÄªWG) QƒeC’G AÉ«dhCG ```2

.(πªY ¢Uôa OÉéjEG) äÉ≤aGôŸG ```3
.(ihÉµ°ûdGh äÓµ°ûŸG áÑ°ùf øe π«∏≤àdG) á°VhôdG IQGOEG ```4

:´hô°ûŸG ±GógCG

.á«°SQóŸG äÓaÉ◊G ‘ çó– »àdG á«cƒ∏°ùdG äÓµ°ûŸG øe ó◊G ```1
á˘˘«˘˘˘YGó˘˘˘HE’G äÉ˘˘˘ª˘˘˘°ùdG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘Jh π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘d …ƒ˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dGh ‘ô˘˘˘©ŸG ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ™˘˘˘aQ ‘ á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùŸG ```2
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:´hô°ûŸG Iôµa

íÑ°üJ »µd πNGódG øeh êQÉÿG øe É¡∏µ°T Ò«¨J ” á«°SQóe á∏aÉM øY IQÉÑY
,áMôŸG á∏aÉ◊G ≈ª°ùe â– ¢SQGóŸG áÑ∏Wh QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd á«HPÉLh kÉMôe ÌcCG
èeGÈdG êGQOEGh äÉ°TÉ°ûdG Ö«côJ ∫ÓN øe á«ª«∏©J ájƒHôJ ÖfGƒL πª– IôµØdG
É¡fCÉH IôµØdG õ«ªàJ Éªc ,áØ∏àıG äÉeƒ°SôdG ∫ÓN øeh á∏aÉ◊G ‘ á«FôŸG á«ª«∏©àdG
¿ÉeC’G ΩGõM §HQ ≈∏Y ∫ÉØWC’G ójƒ©J ∫ÓN øe πØ£∏d á«æeC’G á«HÎdG ÖfGƒL πª–
á∏aÉ◊G ‘ ¬àeÓ°Sh ¬æeCG ≈∏Y á¶aÉÙÉH ≥∏©àJ »àdG áØ∏àıG äGOÉ°TQE’G ¬FÉ£YEGh

.kÉ°†jCG ∫õæŸGh ≥jô£dG ‘h á«°SQóŸG

:´hô°ûŸG ‘ ÒµØàdG »YGhO

äÉaô°üàdG √òg ,áª«∏°S ÒZ äÉ«cƒ∏°Sh á«Ñ∏°S äÉaô°üJ ∫ÉØWC’G ¢†©H øY èàæj
ó«∏≤J hCG á≤F’ ÒZ ®ÉØdCÉH ßØ∏àdG hCG º¡fGôbCG AGòjEGh Üô°†c á«fGhóY ¿ƒµJ ób
äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘≤ŸÉ˘˘˘H iPC’G ¥É◊EÉ˘˘˘H π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘j ó˘˘˘˘bh ,kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘LG ∫ƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e ÒZ ∑ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùd

:øY áŒÉf äÉaô°üàdG √òg kIOÉY ¿ƒµJh ,áeÉ©dG äÉµ∏àªŸGh
.∫ƒÑ≤ŸG ÒZh kÉ«YÉªàLG ∫ƒÑ≤ŸG ∑ƒ∏°ù∏d πØ£dG áaô©e ΩóY ```

∑ƒ∏°ù∏d πØ£dG ¬«LƒJ ΩóY hCG øjódGƒdG ∫’Oh Iƒ°ùb hCG …ô°SC’G ∂µØàdGh Iô°SC’G ```
.¬JÉaô°üJ á©HÉàe ΩóYh í«ë°üdG

.•ÉÑME’ÉH Qƒ©°ûdGh ¢ùØædÉH á≤ãdG Ωó©c :πØ£dG á«°üî°T ```
ø°ùd áÑ°SÉæe ÒZ ógÉ°ûe øe ¢Vô©j Ée hCG á«fGhó©dG ógÉ°ûŸG :ΩÓYE’G πFÉ°Sh ```
Gòg Iôµa äAÉL Gòd ,πØ£dG ∑ƒ∏°S ‘ ôKDƒJ »àdG ÜÉÑ°SC’G øe ÉgÒZh ,∫ÉØWC’G
,∫ÉØWC’G ÚH áª«∏°ùdG ÒZ äÉ«cƒ∏°ùdG QÉ°ûàfG øe ó◊G ¤EG ±ó¡J »àdGh ´hô°ûŸG
äÉµ∏àªŸG ≈∏Y á¶aÉÙGh ΩÉ¶ædGh áaô©ŸG øe ÒãµdG πHÉ≤ŸG ‘ πØ£dG Ö°ùµJh
Å°ûæf ≈àM ÉædÉØWCG ∑ƒ∏°S πjó©J ¤EG É¡H ≈©°ùf »àdG ±GógC’G øe ÉgÒZh áeÉ©dG

.‹É¨dG ÉææWh áeóN ™«£à°ùj kÉ«YGh kÓ«L

:QÉµàH’Gh õ«ªàdG ô°UÉæY

´hô°ûŸG õ«ªàjh ,»Hô©dG øWƒdGh äGQÉeE’G ádhO iƒà°ùe ≈∏Y ∫hC’G Èà©j ´hô°ûŸG ```
πNGódG øe á∏aÉ◊G πµ°T Ò«¨J ‘ ¢üî∏àJ »¡a ,IôµØdG áWÉ°ùH ºZQ QÉµàH’ÉH
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‘ ÖæL ¤EG kÉÑæL πª©dGh á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dGh áØ∏àıG äÉ°ù°SDƒŸG ™e ¿hÉ©àdG ```9
.ôµàÑeh ójóL ƒg Ée RGôHEG π«Ñ°S

.áeÉ©dG äÉµ∏àªŸGh á∏aÉ◊G ≈∏Y á¶aÉÙG á«ªgCG ∫ÉØWC’G º«∏©J ```10
.áØ∏àıG ´hô°ûŸG ÖfGƒL RGôHEGh kÉ«eÓYEG äƒbÉ«dG á°VhQ Qƒ¡X ```11

êQÉN Iõ«‡ IQƒ°üH ô°ûàfG ¬fCG Éªc ,¬JÉÄa áaÉµH ™ªàÛG πÑ≤J ´hô°ûŸG »≤d ```12
.äGQÉeE’G ¥É£f

:´hô°ûŸG É¡¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG ºgCG

.áØ∏µàdG π«∏≤àd á∏jóH §£N ™°Vh ” óbh ,ájOÉŸG áØ∏µàdG ´ÉØJQG ```1
 .Ö°SÉæŸG πµ°ûdÉH ´hô°ûŸG òØæJ ⁄ ´hô°ûª∏d IòØæŸG ácô°ûdG ```2

:É¡≤«≤– ¤EG ´hô°ûŸG »©°ùj »àdG äÉMƒª£dG

‘ á«°ù«°SCÉàdG ¢SQGóŸGh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ áaÉc ≈∏Y ´hô°ûŸG ≥«Ñ£J ¤EG íª£f ```1
 .ôµàÑeh ójóL ƒg Ée ìôW ∫ÓN øe Iõ«ªàe á«ŸÉY õcGôe ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ádhódG
πØ£dG Ö°SÉæJh ô°ü©dG äÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJ å«ëH IôµØdG ôjƒ£J ¤EG íª£f ```2

 .»Hô©dG
ΩóîJ »àdG ™jQÉ°ûŸG á«ªæJ ‘ äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸG áaÉc ™e ¿hÉ©J ¤EG íª£f ```3

.πØ£dG
 .á«YGh ∫É«LCG AÉæH ≈∏Y õ«cÎdGh áØ∏àıG ∫ÉØWC’G èeGÈH ΩÉªàg’G ¬«LƒJ ```4
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.áØ∏àıG äGQÉ¡ŸGh
.∫ÉØWCÓd á«HPÉL ÌcCG íÑ°üJ å«ëH êQÉÿGh πNGódG øe á∏aÉ◊G πµ°T Ò«¨J ```3

 .áMôŸG á∏aÉ◊G ´hô°ûe øY º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd á°SGQO OGóYEG ```4
.´hô°ûŸG äGƒ£Nh πMGôe ò«ØæJ ‘ äÉ°ù°SDƒŸG ácQÉ°ûe ```5

.´hô°ûŸG Iôµa ¢VôYh áMôŸG á∏aÉ◊G ´hô°ûÃ ∞jô©àdG ```6
á∏«°Sh â°ù«d »¡a ,á°SQóŸG á∏aÉ◊ ™ªàÛGh QƒeC’G AÉ«dhCG óæY ójóL Ωƒ¡Øe ≥∏N ```7
ájƒHÎdG á«∏ª©dG πªµJ å«ëH ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG øª°V êQóà°S É‰EG ,§≤a π≤f
áLQóŸG á«¡«aÎdGh á«ª«∏©àdG èeGÈdG ∫ÓN øe ¢SQGóŸGh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ πNGO

.´hô°ûŸG Gòg ‘

:É¡≤≤M »àdG óFGƒØdGh É¡H õ«“ »àdG äÉ°SQÉªŸG ºgCG

QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G Üòéj ôNBG §‰ ¤EG á∏aÉ◊G πµ°ûd ±ƒdCÉŸG §ªædG øY êhôÿG ```1
.º∏©àdGh á«∏°ùàdGh ìôŸÉH ´ÉÑ£f’G »£©j ô¡¶eh ójóL πµ°ûH á∏aÉ◊G ¬«a ô¡¶Jh
êGQOEG ∫ÓN øe ∫õæŸG ¤EGh øe ∫É≤àf’G IÎa ∫ÓN á∏aÉ◊G ‘ ™à‡ âbh AÉ°†b ```2

.∫ÉØWC’G äÉbhCG π¨°T ¤EG ±ó¡J ´hô°ûŸG øª°V èeGôHh á£N
á∏«°Sh â°ù«d »¡a ,á°SQóŸG á∏aÉ◊ ™ªàÛGh QƒeC’G AÉ«dhCG óæY ójóL Ωƒ¡Øe ≥∏N ```3
¢SQGóŸGh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ πNGO ájƒHÎdG á«∏ª©dG πªµj ΩÉ¶f »g É‰EG ,§≤a π≤f

.´hô°ûŸG Gòg ‘ áLQóŸG á«¡«aÎdGh á«ª«∏©àdG èeGÈdG ∫ÓN øe
≈°VƒØdG ÖÑ°ùJ »àdGh äÓaÉ◊G ‘ ºFGO πµ°ûH π°ü– »àdG äÓµ°ûŸG øe ó◊G ```4
Qô°†dG ¥É◊EGh ∫ÉØWC’G áeÓ°S ≈∏Y kGô£N πµ°ûj É‡ ≥FÉ°ùdG √ÉÑàfG âà°ûJh

.á∏aÉ◊ÉH
ÒZ á≤jô£H ájƒHÎdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ΩóîJ á∏aÉ◊G ≈∏Y áLQóŸG äÉeƒ°SôdG ```5

.Iô°TÉÑe
ójóL ƒg Ée QÉµàHG ∫ÓN øe áeóÿG ‘ õ«ªàdGh AGOC’G ‘ IOƒ÷G QÉ«©e ≥«Ñ£J ```6

.äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£∏d äÉeóÿG π°†aCG Ëó≤àH ºgÉ°ùj ób Éeh
.áÑÙGh ôjó≤àdGh ΩGÎM’ÉH º°ùàJ áÑ∏£dGh ≥FÉ°ùdG ÚH π°UGƒJ á£≤f OÉéjEG ```7

.QƒeC’G AÉ«dhCGh ∫ÉØWC’G ÚH ájQhôŸG á«YƒàdG èeGôH ô°ûf ≈∏Y πª©dG ```8
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